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A propos de la Norme H

La Norme HfHydropower Sustainabilify1g Standard)est le document normatif qui définit les exigences de performance du
{eais8YS RS OSNIATAOFIGAZ2Y RS fF RN} OAfAGS RS f QKeadethieps S
FGadSydSa | LILX A O 6t S &é dardzle madtkPestiSri & RQKERNR St SOGNR OA

La Norme HS reconnait les projets hydroélectriques pour leurs performances environnementales, sociales et de gouverhanc

définissant des exigences de performance minimales et avancées pour le secteur et en reconnaissant les projets qui casisfon
exigences. La Norme HS est alignée sur les garanties environnementales et sociales des principaux bailleurs de foridsSfplaete

fF . FyljdzS Y2yRAFf S0 S LISdzi sONB dziAt A&SS L2 dzNbligatibtis vetEsNI
OSNIATFTASSA LINIEF /JEAYFEGS . 2yR& LYAGAIFGAGS SiG az2dzi SyAaN
[ b2N¥S | { SadldeRgNB S A LJIA NIST QIS(men&\ﬁemaambmtpAmameoA[uglff)\l y O
Sy 200G206NB HnHo Sy dFyd [[dzQ2NBFYyAaYS RS y2N¥IfAal (A 2ationA
RS fI RdINIOAEAGS RS ft QKERNRSt SOGNROAGS D

Utilisateurs et usages
prévus

La Norme HS se compose de trois étapes distin¢test NB LI NI (A 2y > YA a S
Rdz RS@St2LIISYSyYyild RS ft QKERNRSt SOGNRKOA u S Si
NI LILI2 NI LINRPLI2AS dzy LX+FYy RQIFIOGAZ2Y QAalyd t
(bonnes pratiques) et aux exigences avancées (meilleures pratiques).

Sy dzdzoNBE Si SE
2y G SGS Oz28eda
FARSNJ f SaesSl| dz
Les évaluations officielles au titre de la Norme HS sont réalisées par des évaluateurs accrédités, qui adoptent undapéeche
des données probantes et sur la triangulation des données. Toutes les conclusions sont étayées par des donnéesghjebtingss
f SaljdzSttSa az2yid FlIOGdz2SttSas NBLINRPRAdzOGAOGE S&ax 202S DisatsS a
RSOSt 2LIISdzNAE aQSy 3l ISyl £ YSUGGNB Sy dzdzoNBE f Sa nedBnpatantés guiR
sont identifiées.

[ § RSOSt21LIISYSyid Si tQSELX2AGIGA2y RS f QK@RNR St SO0 NksOA i
partenariats publipriveT f S& NBalLRyal oAt AlGSa LISdzSyid OKFy3ISN bt préva gadl
f Q2NBFYA&lLGA2Y ljdzZA | &dadzyS f1 NBaLRyaloAfAdS LINR Y Osehitalidés
toute évaluation au titre de la Norme HS.

Structure du modeéle de
rapport

La Norme HS se compose de 12 sections qui couvrent les impacts environnementaux, sociaux, de gouvernance et de chang
Ot AYF(OAljdzST LIaAGATa SiG yS3IlLGATFaz ljdzAi RSO2dzZ Syl RdzedidgsdS
récapitulatives que vous trouverez au tout début du rappq)! LIS Nbedz RS , (B)D™&t&il$ du prbjed, A Berformances pat
NI LILI2Z NI FdzE SEA3ISYyOSa YAYAYIfS&S 650 t SNF2NYI yOSa LI bal&d
(F) Abréviations et acronymes. Les sections de synthése sont suivies @eidiisESG, ou sont présentées les exigences en ma
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de bonnes pratiques et de meilleures pratiques, ainsi que les conclusions du projet. Le rapport se termine par troigjannexes
NBLISNI2NASY(d fSa GelLlSa RS R2yySSa LINRBoOolyidSa ljdza azyda dzi

Ressources +2dza GNRJzOSNBIT RS& 2NASyidlGAz2ya O2YLX SYSy Gl ANBa &dzNskef |

RQlF 002 YLJ 3y | suivante: www.hsalliance.org
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A. ! LJS NXedz

RS t QS@ltdzZ GA2Y

Evaluateurs

Joerg Hartmann (Sustainable Water & Energy LLC), Margaret Trias (M. Trias Consulting Inc.), Ben Sackey (Volta River Autho

ho2SOUAT RS

Comparer les actifs de MESL aux meilleures pratiques internationales, renforcer la gestion des risques environnemeaiaux, €t so
améliorer la solvabilité et la valeur a long terme du portefeuille de MESL

5+35a RQSOI

16 au 20 février et 23 au 27 mars 2026

Date du rapport
RQSGI f dzZ (A2

8 Juillet 2026

Résumé des principales
conclusions

HSSL : MESL dispose d'un systéme de gestion intégré moderne, certifié par un tiers, pour la qualité, la santé, la sé
f USYGPANRYYSYSyiGod /S aeaitsyS Sad OSyaGNB adzaNJ £ S OdzdzNI RSet de
maniére responsable. Des équipes distinctes gérent les relations communautaires et un vaste programme de responsabili
d'entreprise (RSE). MESL n'est pas directement responsable de la plupart des enjeux environnementaux et sociaux liés
réservoirs a usages multiples et aux zones en aval.

HSS2 : MESL effectue une planification réguliére des effectifs, offre une formation étendue via la Mainstream Academy, et rdas
systémes complets de ressources humaines et de ssét@rité au travail, encadrés par le réglement intérieur et un cadre Qet8ie
ISO. Les employés de MESL, des prestataires de services essentiels et des principaux entrepreneurs bénéficient de himmsesed
travail, d'une forte culture de sécurité et de processus RH inclusifs. Les risques liés au travail, y conhdits décuritaires régionau
sont gérés de maniére proactive. La performance en matiére de sécurité est exemplaire, avec plus de 4 000 jours sarseceidér
de travalil.

HSS3 : Le fleuve Niger et les deux réservoirs présentent plusieurs préoccupations liées a la qualité de I'eau, en raison dssia
versant comportant de nombreuses sources de pollution et d'un traitement des eaux usées tres limité. MESL assure untt
adéquat de I'eau potable dans ses installations, et la Fondation Mainstream a un impact positif majeur en fournissamtpdtalda
slre aux communautés. Le suivi régulier n'a révélé aucun indice que les deux projetéraasg aient un impact signifitbsur la qualité
de I'eau, bien que certaines mesures préventives pourraient étre améliorées. Toutefois, les deux réserataissment une influence
importante sur le transport des sédiments le long du Niger, ce qui suscite des préoccupations d'érosion en aval.

HS$4 : Concernant les impacts communautaires, la construction des deux projets, il y a plus de 50 ans, a nécessité la réi
d'environ 50 000 personnes provenant de 281 localités vers 155 nouvelles localités. Les projets ont également causéorede
économique en inondant des terres agricoles et de paturage. Les informations sur le processus et les résultats delddiogisstat
trés limitées Toutefois, le réseau d'Agents de Liaison Communautaire de MESL et un Forum Consultatif Communautaire (FCC
les problémes et besoins persistants dans les communautés déplacées et autres, et ménent des activités régulieres d'én

communauaire. MESL consacre 1 % de son chiffre d'affaires brut a la Fondation Mainstream, utilisé pour des amél
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communautaires dans les domaines de I'éducation, de la santé et des infrastructures. Par aillett¥,HRADEC a également mis
dzdz&NB OSNI I Aya LINP2SGa RS RSOSt2LIISYSyd Rdz2N} ofS RIEya f1F

Rien n'indique gue les projets causent des problemes de santé publique importants, et MESL a mené d'importantes campiaghess
pour traiter de nombreux problémes de santé dans la zone du projet, notamment les carences des infrastructures de satéart
la sécurité des barrages et infrastructures, ceusont en bon état, n‘'ont causé aucun incident de sécurité important, de nomk
aspects de sécurité ont été et continuent d'étre améliorés, et les réservoirs apportent une contribution sigeifidatgestion des crue
sur le bas Niger. Des possibilités d'amélioration subsistent néanmoins, en particulier pour garantir que les barragegypressam
toute sécurité des crues encore plus importantes a l'avenir.

HSS5 :Non applicable.

HSS6 : Les projets sont situés dans la zone écologique de la savane segdizéenne et sont partiellement entourés par le KLNP,
aire légalement protégée et reconnue internationalement comme Zone Clé pour la Biodiversité (KBA). Par ailleurs, uéseilait
de Kainji est classée site Ramsar. Le NIFFR, institut public, dispose d'une certaine capacité pour appuyer la gestystdess
aquatiques des réservoirs. Ces aires protégées et organismes publics offrent un cadre de conservation a |'@clyshgeet sur le plal
institutionnel. Les écosystemes aquatiques et terrestres de la zone d'influence restent fonctionnels et capables ddabigdiviersité,
les pécheries et les services écosystémiques, bien qu'ils subissent d'importantes pressiataives et externes fragmentation des
habitats, braconnage, surpéchedifficiles a traiter compte tenu des contraintes sécuritaires et financiéres. La collaboration entre
le KLNP et le NIFFR pourrait étre améliorée.
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HSS7 :Non applicable.

HSS3 :Non applicable.

HSS9 : MESL maintient des processus efficaces pour identifier et gérer les enjeux politiques, sectoriels publics et de goy
d'entreprise, appuyés par un engagement continu avec les institutions publigues et un suivi de I'environnement régle the Nigiééa,
y compris les réformes du secteur électrique. La performance en matiére de gouvernance et d'achats est évaluée régydéreies
audits internes et externes. L'entreprise se conforme au Code Nigérian de Gouvernance d'Entreprise, avec des pblitigoédures
en place pour le risque, la conformité, la responsabilité sociale et environnementale, et les achats. Certaines pass#hédivépour
améliorer les achats et contrats durables. Aucune-oonformité ni probléme de gouvernance importamin résolu n'a été identifié
bien que le contexte de gouvernance externe demeure incertain et exigeant.

HSS10 : Les équipes de communication d'entreprise et de relations communautaires de MESL mettent réguliéerement a |
cartographie des parties prenantes et leur Plan de Gestion des Parties Prenantes pour répondre a leurs besoins et péscdl
existe @s preuves d'une large satisfaction des parties prenantes parmi les communautés et les entités publiques. Les p
d'amélioration comprennent la divulgation publique d'informations importantes pour les parties prenantes relatives a lititdwebd

Al LISNbedz RS f QSQ@t fdzt GA2Y Norme HS |
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l'atténuation et la résilience face au changement climatique, ainsi que I'engagement et la coordination avec des orgalsisjuedd
NIFFR, le KLNP et ldHYPPADEC.

HSSL1 :Les débits du vaste bassin du Niger sont relativement prévisibles, et MESL prévoit les apports et gére les niveauoiss
pour la production et la maitrise des crues, en s'appuyant sur des décennies d'expérience et des logiciels modernessUs \isact
a mettre a jour et a formaliser les régles de gestion des réservoirs et des lachers en aval a été engagé. Cela favorisidleurm
coordination entre les différentes parties prenantes en amont et en aval.

HSS12 :Bien que les réservoirs de Kainji et de Jebba présentent des émissions de gaz a effet de serre (GES) relativementiisl
SY@ANRY wmmdp 3/ hi Sk12K LISdz@Syid siNB | GGNAROGdzZS& | dzE LINE;@Sshnd
donc considérés comme contribuant a une production d'électricité a faible émission de carbone. Hormis des recherches umen
augmentation probable des apports et de la production a I'avenir, I'analyse de la résilience des projets au chadljeatejue, ou de
leur contribution potentielle a I'adaptation, demeure limitée. Toutefois, MESL s'est engagée a mettre a jour son manstbdelge
réservoirs afin d'optimiser I'exploitation dans un climat changeant.

Limitations de
f QS G f dzl G A2

Selon le Manuel d'Exploitation original de Kainji de 1970, la régulation des débits par le réservoir visait a :

A« Prévenir les inondations en aval lors des forts débits, en retenant les crues dans le réservoir » ;

A« Maintenir un débit stable pour la production d'électricité et la navigation, en libérant I'eau stockée pendant les pdsc
basses eaux ».

Une régulation supplémentaire des débits a été ajoutée par le réservoir de Jebba, et les effets de cette régulatioresérfjuscs'au

delta du Niger. L'évaluation n'a cependant pas pu couvrir I'ensemble du trongon en aval par des visites det esaangetiens, et &

dd s'appuyer largement sur des documents publiés.

L'évaluation n'a pas couvert les lignes de transport d'électricité, aujourd'hui exploitées par la TCN (Transmission CfoNigarig,
société publique), qui constituent une partie de l'ossature du réseau national.

L'une des limites a été la situation sécuritaire dans le +oareist du Nigéria, en particulier autour du réservoir de Kainji, qui a néce
certains ajustements au programme de visites sur site.

Al LISNbedz RS f QSQ@t fdzt GA2Y Norme HS [7
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B. Parametres du projet

Version francaise

Nom du projet

Centrale Hydroélectrique de Kainji (KHPP)

Centrale Hydroélectrique de Jebba (JHPH

Pays Nigéria Nigéria
Lieu Fleuve Niger, nordbuest du Nigéria, entre les
Etats de Niger et de Kebbi.
Obijectif Production d'électricité, gestion des crues, | Production d'électricité, gestion des crues

pécheries.

pécheries.

Promoteur/propriétaire

Propriété du Gouvernement du Nigéria ;
titulaire de la concession, Mainstream Energ
Solutions Ltd(MESL).

Propriété du Gouvernement du Nigéria ;
titulaire de la concession, Mainstream
Energy Solutions LtgMESL).

Bailleurs de fonds

Bangue mondiale et donateurs bilatéraux
(financement initial) ; Banque mondiale et
Banque Africaine de Développement
(réhabilitation)

Banque mondiale et donateurs bilatéraux
(financement initial) ; Banque mondiale et
Banque Africaine de Développement
(réhabilitation)

760 MW (mise a niveau vers 980 MW en

Puesenee MstElise () cours ; installation des unités 1G3 et 1G4). 578,4AMW
Date de début des travaux (réelle) 1964 1979
Date de mise en service commerciale (réelle) 1969 1983

Production annuelle moyenne (GWh/an)

4 044 GWh en 2025 (non comparable aux
années précédentes en raison du programn
de récupération et d'expansion de capacité
cours). La production en 2013, année de
signature de la convention de concession,
était de 966 GWh

3 095 GWh en 2025, en hausse par rappq
a 2 658 GWh en 2013.

Infrastructures connexesroutes (longueur)

Les ponts traversant le Niger a I'le de Kainj
I'autoroute estouest associée ont été
construits pour le projet et constituent I'un
des rares franchissements du fleuve au
Nigéria. Certaines routes d'accés locales, p
exemple vers le barrage de col,t@galement
été construites.

Routes d'accés depuis l'autoroute Al vers
le barrage et le camp de MESL.

Lignes de transport et postes (nom, longueur, capacité)

Depuis le poste de la centrale, une ligne de

transport de 330 kV a été construite vers

Lignes supplémentaires le long des mémg¢

corridors de transport.

B. Parameétres du projet
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Jebba, puis se ramifie vers les postes
d'Oshogbo (sud) et de Kaduna (nord).

Co(t total (M$) 245 millions USD (en dollars de 1968). S.0
[ 2HG RQSELX 2A0%)GA2y | yydz$St 6ab|S.O S.0
/ 2H0 RQAYOPSailiAaauSi®yid alLISOATAIL (SO S.0
[ 2HG Y2NXIfAAUSKRS f QSYSNEHAS 6b|S.O S.0

Type de barrage

Barragepoids en béton pour l'ouvrage
principal ; barrages latéraux et de col en
enrochement et remblai de terre. Hauteur d
barrage principal : 65 m. Longueur totale de
créte : environ 10 km.

Ouvrage combinant bétepoids,
enrochement et remblai de terre pour le
barrage principal ; barrage de col en
enrochement. Hauteur du barrage princip
: 44 m. Ouvrages : barrage principal en
enrochement (670 m), écluse de
navigation, barrage auxiliaire dreton n°4
(72 m), section de déversoir vanné, barra
auxiliaire en béton n°3 avec prises
d'eau/centrale (167 m), barrage auxiliaire
en enrochement n°2s (93 m), section de
déversoir d'urgence (220 m), barrage
auxiliaire en enrochement n°1 (240 m),
barragede col en enrochement (540 m).

Hauteur du barrage (m)

Barrage principal 65m

Barrage principal 44m

Longueur du barrage a la créte (m)

D'ouest en est :

I Barrage droit en terre et en roche (2
621 m)

1 Barrage principal en béton avec
prises d'air/centrale électrique et
déversoir (317 m)

1 Barrage gauche de terre et de
remblai (1 204 m), avec écluse du
navire

1 Barrage en terre et en roche (3 658
m)

9 Longueur totale d'environ 10 km

Du sud au nord :
1 Barrage principal de remblai 670
m
f  Ecluse du navire
1 Barrage auxiliaire en béton #4 (71
m)

1 Section de déversoir fermé
1 Barrage auxiliaire en béton #3 (14
m) avec prises d'air/centrale

électrique

1 Barrage auxiliaire de remblai #2s
(93 m)

1 Section de déversoir d'urgence
(220 m)

1 Barrage auxiliaire de remblai #1

(240 m)

B. Parameétres du projet
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1 Barrage de selle de remblai (540
m)

8 unités installées (4 turbines Kaplan de 80
MW a l'origine, 2 turbines Kaplan de 100 M
ajoutées en 1975, 2 turbines a hélice a pale
fixes de 120 MW ajoutées en 1979). Deux | 6 turbines a hélice a pales fixes de 96,4 M
unités supplémentaires de 110 MW sont en| chacune
cours d'installation dans le cadre duojet
actuel d'expansion de capacité, et deux auti
unités pourraient encore étre installées.

Turbines (nombre, type, puissance)

{ dZLISNFAOAS Rdz NBaSNW2ANI | dz y?j @] 1260 km? 320 km2.
Hauteur de chute nette moyenne au NME (m) Plage saisonniére de 23,8 m a 41,2 m. 27,6 m nominale (maximum 29,3 m).
Débit moyen (m/s) 1 138 m3/s (période 1962025) 1 260 m3/s (période 1982025).
Débit de calcul (ifs) 1 823 m?/s (six unités en service) 2 280 m3/s (six unités en service)
e . - . . 0,
CHOGSdNI RQdzi At A&l GA2Y 61 % en 2025 61 % en 2025,
. . . . Environ 44 000 personnes, provenant de 2 | Environ 6 000 personnes, provenant de 4
Nombre de ménages déplacés physiquement . : ;
villes et 237 villages. villages. =
Densité de puissance (WAN 0,60 W/mz. 1,81 W/m2 je)
—= > = 7 —= > = 7 =
Intensité des émissions (g&IZkWh) Mm@ 3/ hi Sk12zK ocozygammep 3/ hisSkl2K 002y43 =
projets). deux projets). o
Personnesgessources/Site Web https://mainstream.com.ng https://mainstream.com.ng &
L

B. Parameétres du projet Norme HS [12
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Figure2 ¢ Carte du site du barrage

B. Parameétres du projet Norme HS 13
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Figure 4c Image Google Earth de la zone du barrage principal de K

Figure X Image satellite des réservoirs de Kainji et de Jebba, avec les zones protégées visibles en vert plus foncé (httpshWiAppliesdions/Observing_the_Earth/Copernicus/Earth_from_Space_Kainji_Lake)

C. Performances par rapport aux exigences minimales Norme HS [14
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Figure & Image Google Earth de la zone du barrage principal de Jebba

C. Performances par rapport aux exigences minimales Norme HS [15
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C. Performances par rapport aux exigences minimales

6b23GS £ f QI (4 Syfende@nér cRidblehu@stzobAghtdira uniguemeNdsi des lacunes ont été identifiées dans les exigences minimales)
Aucun écart n'a été identifié au niveau des Exigences Minimales, dans aucune des 12 sections du rapport.
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D. Performances par rapport aux exigences avancees

6b2:G8 £t NOMBYERABYSONX S84 SEAISYOSa | BFy0OssSa Said T OdAd GFGAT &QAt

Sections

2. MainR Q dzdzdNB S
de travalil

4. Impacts sur les communauté
et sécurité des infrastructures
11. Ressources hydrologiques
12. Atténuation du changemen
climatigue et résilience au

1. Evaluation des impacts
environnementaux et sociaux
changement climatique

od vdzr £t A0S

5. Relocalisation

6. Biodiversité et especes
invasives

7. Peuples autochtones
8. Patrimoine culturel

9. Gouvernance et
approvisionnement

10. Communications et
consultation
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Remarque

1 Une installation doit répondre a toutes les exigences minimales de toutes les sections pertinentes pour obtenir le lelidlddiS Certification de la
RdzNI 0 Af A0S RS ft QK@RNRSt SOGUNROAGSL D

T t2dzNJ NBOS@2ANI £S t1Fr0St 1 { {AftOBSNI 6/ SNIATFTAOI A2y ourSlesterigenRaiziihidales A tauf
les sections pertinentes ET satisfaire a au moin%3Mes exigences avancées a chaque@egiertinente.

f t2dz2NJ NBOS@2ANI £ S 1 06St 1 { D2fR 0/ SNIAFAOI A2y R Jes éxigentesizhidintales aXoiitSs lek
sections pertinentes ET satisfaire a au moin&®0es exigences avancées a chaque sectidinpate.
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Etfly RQFOGAZ2Y SY@ANRYYSYSydlt SG a20AaFt o0t!9{0
Aucun écart n'a été identifié au niveau des Exigences Minimales ; aucune action corrective urgente n'est donc reqtiise a ce ti
6b20S £ VQUBYESABYSHNX Sa SEAISYyOSa YAYAYIFES& Rdz t! 9{ Said 2ofles)al 24

6b2iG8 £t WOMBYBERABYSONX S84 SEAISYOSs I SHry0OsSa Rdz t! 9{ Sad TFrOdg GFaGAT

c
§e)
©
=
i)
o
3
L

90 ttty RQIFOGA2Y SYy@BANRYYySYSyidlt SdG &a20AFt 6t! 9{0 Norme HS [18



Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

F. Abréviations et acronymes

Version francaise

BPE Bureau of Public Enterprises Bureau des Entreprises Publiques (organisme charg¢ RH Ressources Humaines
des privatisations et concessions au Nigéria)
CA Convention de Concession IFS Inflow Forecasting System Systéme de Prévision des Apports
CCF Community Consultative Forum Forum Consultatif Communautaire IHA International Hydropower Associatian Association Internationale de
I'Hydroélectricité
CDA Canadian Dam AssociatibpnAssociation Canadienne des Barrages oIT Organisation Internationale du Travalil
CRO Community Relations Officer Agent de Liaison Communautaire ISO Organisation Internationale de Normalisation
RSE Responsabilité Sociale d'Entreprise JHPP Jebba Hydropower Projett Projet Hydroélectrique de Jebba
EPRP Emergency Preparedness and Response PI&fan de Préparation et de Réponse aj KHPP Kainji Hydropower Projeat Projet Hydroélectrique de Kainiji
Urgences
E&S Environnemental et social KLNP Kainji Lake National Park Parc National du Lac Kainji
EIES Evaluation d'Impact Environnemental et Social MESL Mainstream Energy Solutions Limited
PGES Plan de Gestion Environnementale et Sociale NBA Niger Basin Authority Autorité du Bassin du Niger
ESP Essential Service ProviderPrestataire de Services Essentiels NEMA National Emergency Management AgemcyAgence Nationale de Gestion deg
Urgences
NNE Niveau Normal d'Exploitation (Full Supply Level, FSL) NERC National Electricity Regulation CommissiorCommission Nationale de
Régulation de I'Electricité
GES Gaz a Effet de Serre NESREA | National Environmental Standards and Regulations Enforcement Agency
Agence Nationale d'Application des Normes et Réglements Environnement
IDH Indice de Développement Humain NDC Nationally Determined Contribution Contribution Déterminée au niveau
National
NGN Naira nigérian PMF Probable Maximum Flood Crue Maximale Probable
N- National Hydroelectric Power Producing Areas Development Commission QHSE Qualité, Hygiene, Sécurité et Environnement
HYPPADEC | Commission Nationale de Développement des Zones de Production Hydroélectrig
NIFFR National Institute for Freshwater Fisheries Researcimstitut National de Recherche | SMP Stakeholder Management Plan Plan de Gestion des Parties Prenantes
sur les Péches en Eau Douce
NISO Nigerian Independent System OperatorOpérateur Indépendant du Systéme WACN West African Conservation Network Réseau OuesAfricain de Conservation
Electrique Nigérian
SST Santé et Sécurité au Travail (Occupational Health & Safety, OH&S) OMS Organisation Mondiale de la Santé
Oo&M Exploitation et Maintenance (Operations & Maintenance)

F. Abréviations et acronymes
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Version francaise

1 Evaluation des impacts environnementaux et sociaux

Portée et principe

SYOANRYYSYSyil dzE S

l.:.l

Cette section porte sur les plans et les processus relatifs a la gestion des questions environnementales et sociafed lie bRS &
a20ALdzE ySIAILGATA RS (RS yIANE @Sy OM2YWS KRR
O2YLISyal A2y SiG RQFYSEA2NYIGA2Yy az2yd FLILX AljdzSSa Sa jdzS fSa

Ql & & dzNBNJ |j
R NRASYE ASYOAI ENA
Sy 3l asvysy

Contexte

f QSELX 2A0F GA2Y

Déterminer les principaux enjeux environnementaux et sociaux pendant

W Les moyens de subsistance des communautés autour des projets,
compris I'emploi et les achats liés aux projets, et I'utilisation des réservoirs
la péche de capture, I'aquaculture, la navigation de plaisance, la gestion dg
crues, l'approvisionnemergn eau, etc.

() La gestion des réservoirs et les lachers en aval, et leurs impacts su
habitats aquatiques, riverains et terrestres de la faune et de la flore, ainsi q
sur les populations riveraines.

() Les impacts environnementaux locaux liés aux émissions
atmosphériques, aux rejets d'eau et au bruit.

() Les enjeux sans lien avec le projet, tels que les défis sécuritaires.

LYRAIdzZSNI f Q2NBI yAa

v

w»

L'Agence Nationale d'Application des Normes et Reglements Environneme|
(NESREA) délivre les permis relatifs a la qualité de l'air, au bruit et aux dég
effectue un suivi et des rapports périodiques, méene des audits
environnementaux tous les troisig, et applique des réglements spécifiques
aux réservoirs.

l dziNB& 2NHIYyAaYSa
autochtones, etc.)

R

w»

Le Ministére Fédéral de I'Environnement, le Ministére Fédéral des Ressour
en Eau, la Commission Nationale de Régulation de I'Electricité (NERC), et
gouvernements des trois Etats concernés (Kebbi, Niger, Kwara).

wSadzYSNJ £t S& SEA3SY
environnemental et social (EIES)

Sa

Les installations de Kainji et de Jebba n'ont pas fait I'objet d'évaluations
d'impact environnemental et social (EIES) au moment de leur construction,
plusieurs évaluations d'impact partielles et audits ont été menés depuis, et
plans de gestion efronnementale et sociale (PGES) ont été formulés et sol
aux autorités. Les installations doivent se conformer aux licences d'utilisati
I'eau, aux permis relatifs aux déchets et substances toxiques, et aux permi
qualité de l'air.

1. Evaluation des impacts environnementaux et sociaux
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Décrire le patrimoine culturel immatériel dans la zone du projet

Le nordouest du Nigéria est peuplé de longue date par un mélange de groy
ethniques (voir aussi la section 7) aux traditions culturelles variées, certaing
fondées sur l'agriculture, d'autres sur I'élevage. New Bussa, la ville la plus

proche de la KHPR'a été construite qu'a la fin des années 1960 pour accue
les personnes déplacées et employées par le projet. Jebba, la ville la plus |
de la JHPP, est une ancienne ville marchande le long de la grande route A

population mixte.

Toute autre information pertinente

Cliquez ici pour entrer le texte.

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

EVALUATION

Des processus sont en place
pour définir, de fagon
systématique, toute question
environnementale et sociale
non résolue ou émergente
RlIya 8 OF RNB
RS fQAyadlffl
hydroélectrique

Z

Des évaluations d'impact
environnemental et social pour la
reconstruction et I'expansion des
capacités financées par la Banque
mondiale, la BAD et la JICA ont été
réalisées au milieu des années 2010
lls ont identifié des impacts négatifs
mineurs liés a laonstruction,
principalement dans les zones
existantes du projet, ainsi que des
modifications mineures des
opérations. Actuellement, plusieurs
processus en cours sont en cours,
notamment des audits
environnementaux périodiques avec
des rapports soumis aBSREA (en
mars 2024) ; les audits réguliers liés
aux certifications ISO ; des
programmes de suivi ; et des réuniof
périodiques avec les parties

prenantes.

Les processu®@ QA RSy i
des questions
environnementales et
sociales non résolues et
émergentes tiennent compte
de considérations générales,
ainsi que des risques et des
possibilités

O

Une grande partie de I'engagement
communautaire est liée au
programme RSE via la Mainstream
Foundation, qui a soutenu de
nombreuses villes et villages autour
des projets. Des exemples de
considérations larges incluent
également des opportunités telles
queles coeinvestissements de MESL
dans l'aguaculture flottante (en cours
d'expansion), le solaire solaire flottar
photovoltaique (en préparation) et
une zone de développement
économique sur la rive du réservoir ¢
Kainji (sous la filiale MESL Hydropol
Voir section 4).

MESL est un membre actif de I'HA ¢
collabore avec d'autres partenaires
internationaux, qui apportent des
éclairages sur les questions

1. Evaluation des impacts environnementaux et sociaux
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

f QSELIS NI AaS

Ces processus tirent profit de

Z

MESL dispose de plusieurs membre
qualifiés du personnel en relations
environnementales et
communautaires, tant au siege qu'au
niveau de l'usine, et contracte avec
des cabinets de consell
environnemental et laboratoires
spécialisés nigérians. Des cabings
conseil internationaux tels que SME
et Poyry / Afry (les ingénieurs actuel
du propriétaire) ont également
participé a des évaluations
environnementales et des plans de
gestion.

Des programmes de
surveillance sont en place
pour gérer les questions
identifiées

Z

Le programme clé de surveillance
couvre la qualité de I'air, le niveau dg¢
bruit et les rejets d'effluents/qualité
de I'eau, avec des rapports de suivi
mensuels, trimestriels et annuels. Ce
programme est similaire a la
surveillance environnementale pour
d'autres sources ponctuelles, et est
donc relativement restreint dans son
champ d'application. Les programme
pour d'autres questions sont abordé:
dans les sections respectives de ce
rapport et, dans certains cas, reléver
de la responsabilité de tiers (comme
la surveillance des péches).

actuellement débattues dans le
secteur.

Les communautés autour des projet
font face & de nombreux défis,
notamment la pauvreté, les
opportunités de subsistance limitées
les infrastructures et services publicg
limités, et Problemes de sécurité (vo
section 4). Certains de ces probléme
sont lés aux réservoirs,
principalement I'eau potable non
sécurisée et la réduction du
rendement de la péche due a une
mauvaise gestion des péches
(surpéche et péche indiscriminée).
L'exploitation des ressources
naturelles et le manque de sécurité
affectent égatment la biodiversité,
par exemple la chasse aux oiseaux
aquatiques sur le site Ramsar de Il
Foge (voir section 6). Ces
communautés et les questions de
biodiversité ne sont pas causées pal
les projets et ne relévent pas de la
responsabilité de la MESCependant,
elles représentent des opportunités
manquées pour la gestion durable ds
réservoirs, ce qui constitue une lacu
importante. Le MESL entretient un
engagement limité avec certaines
agences gouvernementales
responsables des réservoirs, telles g
I'administration du parc national du

1. Evaluation des impacts environnementaux et sociaux
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

lac Kainji, I'Institut national de
recherche sur la péche d'eau douce
la marine nigériane.

GESTION

Un systéme de gestion
environnementale et sociale
LISNXYSG RS YSi
des mesures visant a traiter
des questions
environnementales et
sociales identifiées

Z

Cliquez ici pour entrer le texte.

Des processus ont été mis e
place pour anticiper les
risques et les possibilités, et
pour y réagir

o

Bien que certains processus
fondamentaux tels que la gestion
environnementale des usines et le
partage des bénéfices via la
Mainstream Foundation soient bien
organisés pour anticiper et répondre
aux risques et opportunités
émergents, il existe un manque de
coordination et de capacité au sein
des organisations responsables de |
zone plus large du projet, ce qui
constitue un écart importantar cela
complique la gestion des problémes
émergents dans un réservoir
polyvalent. Il existe également
certains problémes de séparation de
responsabilités d'équipe en interne g
sein du MESL. Par exemple, I'équipg
QHSE qui surveille la qualité de I'eay
des centrales a des interactions
limitées avec I'équipe RSE chargée
fournir de I'eau potable sOre aux
communautés autour des réservoirs

1. Evaluation des impacts environnementaux et sociaux
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

Le systéme de gestion
environnementale de MESL est
Les plans et [es processus certifié par SGS selon la norme ISO
sontFi)nté és darFl)s un 9001:2015 (Systéme de gestion de |
Ce systeme de gestion a été Integ : gualité) ; ISO 14001:2015 (Systémeg
) ) : systeme de gestion . )
mis en place en tirant profit N Voir cidessus T ——— de gestion environnementale) et 1ISC
RS f QSELISNIAal - ' N - a - 450012018 (Santé et sécurité au
. ft QSOKSttS Ayl ) " .
(interne et externe) i : . travail), les certificats actuels étant
vérifiés par une tierce partie, . .
valables jusqu'en 2028. Les rapports
comme la norme 1ISM®001 ) . Lo
d'audit et leurs demandes d'actions
correctives (CAR) sont suivis de
maniére systématique.
ADEQUATION ET CONFORMITE
Des processus et des objectifs relatifs aux plans de gestion environnement Il n'y a aucune indication de nen
a20AFES 2yiG SGS Ayaidl dzNBa: Si NBI f conformité. NESREA considére MEY
= - R = ——1 Aucun manquement en :
w alya YI yldzs N Aucune indication de nenonformité GSNY¥Sa RS 02yl N comme une entreprise performante
en termes de conformité - majeure n'apparait. constaté ~ et a régulierement approuvé des
w alya Yl yljdzS N Il n'y a aucune indication de nen plans de gestion environnementale €
Sy 4SN¥Ysa RQI| - conformité majeure. des audits pour ces projets.
Les engagements
environnementaux et sociau N Rien nindique le contraire
2yi0 SGS 2dz az| - g ' L'audit ISO d'avril 2025 mené par S(
tenus. Aucun manguement en a identifié 17 CARs a améliorer, don
Les engagements en matiére o . GSNX¥YSa RQlI RSIj| O |certainsontété fermés tard ou ne
, Rien n'indique le contraire. Pour les . , . .
de financement ! i constaté I'ont pas encore, ce qui représente u
. . engagements de financement liés al ) .
(environnemental et social) N artage des avantages. voir la sectid ecart important.
2y SGS 2dz &2 2 g ges,
tenus '
RESULTATS
Les impacts Des programmes de gestion et de | Les impacts Un impact des projets qui n'a pas éte
environnementaux et sociau N suivi sont en place pour tous les environnementaux et sociau 5 entierement compensé est la perte d
négatifs des activités : impacts négatifs identifiés dans le | négatifs des activités production alimentaire due aux terre
RQSELX 2A0GF A2 plan d'action environnemental. Note; RQSELJ 2 A G GA 2 submergées. Les zones de
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

hydroélectrique sont évités,
minimisés et atténués

cependant que les impacts sociaux
ySatidAFTa yS azyi
systeme de gestion environnementa
de MESL.

Les impacts de la réalisation
du projet hydroélectrique sur
les sols sont éliminés ou
atténués grace a une
réhabilitation des sols

Z

Les perturbations des terres ont été
réhabilitées depuis longtemps, et les
impacts mineurs des activités
continues de réhabilitation et
d'expansion sont prévus pour étre
traités. Un programme de plantation
d'arbres sur les propriétés du projet
le long as routes publiques dans la
zone du projet est également en
cours.

[ QAyaidlttlraaz
en fonctionnement ou la
personne morale qui en est
propriétaire est a méme de
financer ses engagements
sociaux et environnementauy

Z

MESL a pu financer régulierement d
opérations d'exploitation et
d'approvisionnement, un programme
complet de réhabilitation pour ses
installations, ainsi qu'un ambitieux
programme de gestion des opératior]
et d'approvisionnement incluant la
Mainstream Fandation, malgré des
problémes récurrents de nen
paiement de la part de clients tels qU
la Nigerian Bulk Electricity Trading C
(voir section 9).

Le budget 2026 pour la santé, la
sécurité et I'environnement de Kainji
et Jebba est de 285 millions de NGN
(205 000 USD) pour les frais
d'exploitation et de 23 millions de

NGN (17 000 USD) pour

hydroélectrique sont évités,
minimisés, atténués et
compensés

déchargement du réservoir et des
zones de plaine inondable en aval
sont utilisées pour la culture
saisonniere et le paturage du bétail,
mais les attentes pour une grande
péche durable et une irrigation a
grande échelle en aval, rendue
possible par une médure régulation
des inondations, n'ont été que
partiellement satisfaites, en raison
des défis de gestion et des conflits d
ressources. (La disponibilité des terr
n'est cependant pas actuellement la
principale contrainte a la production
alimentaire danda région du projet).
De méme, bien que la navigation en
aval se soit améliorée (grace a la
régulation du débit et a la réduction
des sédiments), les barrages
constituent I'un des obstacles a la
navigation en amont, puisque les
écluses pour navires ne sgoas
opérationnelles. Les sédiments
déposés dans les réservoirs ne sont
plus transportés en aval, ce qui
augmente les risques d'érosion.

Le fait que les attentes initiales pour
plusieurs services et donc
(sur)compensation des impacts
n‘aient pas été pleinement réalisées,
constitue un écart important.

1. Evaluation des impacts environnementaux et sociaux
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Exigences minimales Exigences avancées
Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations

l'investissement en capital. Les
dépenses de gestion sociale, y
compris pour les programmes RSE
% des recettes investies via la
Mainstream Foundation), sont
décrites a la section 4.

Liste des lacunes significatives par rapport exigences minimales b 2 Y 6 NBgeriRe&® avancéestteintes

Aucun 2sur6

Résumé des conclusions et autres questions notables

MESL dispose d'un systéme de gestion intégré moderne et certifié par des tiers pour les questions de qualité, de santéédd d&environnement. Ce c

a2a08YS a4S O2yOSYyiNB adzNJ fSa R2YFAYySa Si | nn%ges at2eyittalestéec®igued ddznadidrezalie & S =

responsable. Des équipes distinctes gérent les relations communautaires et un large programme de RSE. Le MESL niesheasrdsponsable de la gestion !

de la plupart des questions environnementalet sociales liées aux grands réservoirs polyvalents et aux zones en aval. —8_
n

Eléments de preuve pertinents

Entrevue 3, 614, 1719, 26, 27, 6%7, 81, 89

Document 1-20, 57, 7790, 126128, 174, 175, 178, 18189, 203, 228, 230

Photographie 5,7,8,54,92, 127, 167, 168
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2 MainrRQdzdz&dNE S O2yRAGAZ2Yya RS GNI O Af @

Portée et principe

Cette section porte surlamalR Qdzdz&NBE S f Sa O2yRAGAZ2Y A RS (NI gH{HiNG A (& yOSELINIOS 3t $ & (192
sécurité au travail. Le but est de déterminer si les travailleurs et travailleusefaibés justement et sont protégés.

Contexte

BesoinsenmaiR Qdzdz&NB +t f QSil LIS RQSELX 2 A ( HPP:

1 138membres du personnebémployés directement par le MESL

1 517 employés par 7 prestataires de services essenBE&BPAviva
Chauffeur Services, Cosmopolitan Cleaners, KOMBAT Security
Associates Ltd, Laurmann and Company, Painite Energy Ltd, StreS
Integrated Ltd, and Door to Door Cleaners)

1 430 employés a leur apogée, par de grands entrepreneurs tels que
PowerChina Huadong Engineering Corp. Ltd.

KHPP :

338 membres du personnel employés directement par le MESL
223 employés par les ESP

Personnel employé par de grands entrepreneurs comme Anglritz
indisponible

=A =4 =4

Labour Act, 2004

Loi sur le salaire minimum national (modification), 2024

Loi sur l'indemnisation des employés, 2010

Loi sur la réforme des pensions, 2014

Loi sur I'Autorité nationale d'assurance maladie, 2022

Loi sur les usines, 2004

Loi nigériane sur le fonds fiduciaire d'assurance sociale de 2014
Loi sur les usines, 2004

Politique nationale sur la sécurité et la santé au travail

Loi sur le transport et I'équipement associé de 2018

Politique nationale sur le lieu de travail sur le VIH et le SIDA 2013

Principales réglementations applicables en matiére de ressources humaine

Principale réglementation applicable en santé et sécurité au travail (SST)

A=A A=A
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1 Réglement national de la circulation routiére, 2004 ; Code des route
Nigeria 2013 ; Loi sur la Commission fédérale de la sécurité routieré
2007
Organisme de réglementation en matiére de droit du travail et de SST 1 Ministere fédéral du Travail et de I'Empiaesponsable de la politique

du travail, de l'administration, de l'inspection et de la gestion des

relations industrielles

1 Cour nationale du travail du Nigerigesponsable de la résolution
judiciaire des conflits de travail et d'emploi

1 La Commission des pensions est responsable de la régulation et de
supervision des prestations de retraite et de retraite

1 Fonds national d'assurance sociatesponsable de I'indemnisation de

accidents du travail et de la sécurité sociale

Toute autre information pertinente

Cliquez ici pour entrer le texte.

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplieOQui () ou Non ( )

Constatations

EVALUATION

Une évaluation, sur la base ¢
données régulierement mise
a jour, des exigences relative
a la gestion de la main
RQdzdz&NBE Si RS
humaines dans le cadre de

f QSELX 2A G GA 2
a été réalisée

Z

Les besoins en maR U dzdzg@ NB
deux centrales sont évalués chaque
année, conformément aux plans
opérationnels et aux activités
anticipées, et intégrés dans le Plan
MainrRU s dz&NB Rdz a9 {
les besoins projetés en effectifs dans
tous les dépaements. Le personnel
est redéployé dans le cadre du
processus de renforcement des
capacités et pour garantir une
utilisation efficace des effectifs. MES
n'a pas de syndicat et ne participe
donc pas a la négociation collective,
mais elle entreprend périaduement
des étalons industriels comme base

[ QARSYGATAOI &
non résolues ou émergentes
se rapportant a la gestion de
la mainR Q dzdz@ NB  LJIN
compte des considérations
générales, ainsi que les
risques et les possibilités

Z

L'identification des questions de
travail va audela du personnel
directement sous contrat. Le
personnel ESP est généralement big
intégré, recoit une formation
d'intégration, participe aux réunions
du personnel, etc. Un comité ESP s¢
réunit trimestriellerrent pour discuter
des questions concernant les
prestataires de services et assurer l¢
respect des politiques du MESL, y
compris sur les questions de travail,
ce qui offre des opportunités pour
traiter les questions concernant les
travailleurs sous contrat.
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations

L2 dzNJ SEF YAY SNJ S
des ajustements de rémunération.
KPMG a été engagée en 2019 dans
cette activité, ce qui a servi de base
des révisions de rémunération, afin
d'attirer et de retenir le personnel de
haut niveau.

Cette évaluation englobe les
guestions, les risques et les

Les agents de sécurité s'occupent
régulierement de l'identification des
dangers. Le MESL réalise chaque
année des évaluations de santé des
employés et surveille les problémes
de santé dans les zones de projet, ¢

L'Académie Mainstream propose un
programme de renforcement des
capacités pour le personnel basé su
une évaluation des besoins de
formation. Des opportunités de
renforcement des capacités et
d'échange de connaissances avec
d'autres entités ont été explorée par
exemple avec I'Autorité de la riviére
Volta du Ghana, la Société Nigérient
d'Electricité (NIGELEC) et I'Associat
canadienne des barrages (CDA) pol
la formation a la sécurité des barrag

mesures de gestion en N qui éclaire les sujets éducatifs pour | et a la gestion des urgences. -
matiére de santé et de personnel. L'analyse de routine inclu Le contexte de sécurité régionale se o
sécurité au travalil la qualité de I'eau potable dans les détériore et représente un risque E
centrales électriques et les résidenc pour le personnel et les opérations d _8_
du personnel. Les inspections KHPP et du JHPP. Cela est géré de L|>j
annuelles du NERC couvrent les maniére proactive par des accords d
guestions de sécurité au travail. sécurité avec des agences nationale
MESL réalise des enquétes en ligne telles que la Marine nigériane, toen
sur la satisfaction au travail avec le maintenant l'alignement sur les
personnel et des réunions principes de durabilité et de droits de
trimestrielles avec la haute direction I'nomme.
U . q afin d'offrir des opportunités La conformité aux instruments
dgt:rur:\\?ng?rsrings riesures dd N d'engagement et de suivre I'efficacitg juridiques apincapI(?s en,mat_ié,re d(_a
: fficaces - de la gestion RH et QHSE. Tqus les travail et de securlte, et se,curlte_ (voir
gestion sont & sont terus de fournir des détails sur sous Contexte) est évaluée en interr]
les paiements des frais liés au travai
comme base pour les paiements
ultérieurs. Les rapports mensuels de
SST sont envoyés au NERC.
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Les questions non résolues ¢
émergentes se rapportant a |
gestion de la maiR Q dzdz@
ont été identifiées

Z

Une procédure de réclamation est
disponible pour le personnel du MES
telle que décrite dans le manuel de
I'état de service du MESL. Lors des
réunions trimestrielles avec la haute
direction, les questions de travail en
cours et émergentes sont abordées
afin d'identifier des mesures
correctives. Le KHPP et le JHPP
opeérent dans un environnement
sécuritaire difficile, et les
développements récents ont
nécessité l'intervention des forces de
sécurité de I'Etat pour atténuer les
risques pour la sécurité du pensel,
les ressources et la continuité
opérationnelle. La présence de
I'armée nigériane L'installation
s'inscrit dans une approche plus larg
visant a protéger des infrastructures
d'importance nationale. Les ESP
maintiennent leurs propres
mécanismes de réamation, mais
dans certains cas, les travailleurs on
soulevé directement des problémes
aupres du personnel du MESL.

GESTION

Des politiques, des plans et
des processus de gestion de
mainR Qdzdz& NB S i
ressources humaines
LISNX¥SGGSyd RQ

f QSyasSyoftS RS

Z

Le département RH de MESL est
responsable de la gestion des

probléemes RH dans les centrales
électriques et au siege social. Les
Conditions de service du MESL et I

politique QHSE fournissent le cadre

Des processus ont été mis e
place pour anticiper les
risques et les possibilités, et
pour y réagir

Z

Les Conditions d'utilisation sont mise
a jour régulierement (en moyenne
tous les 4 ans), la mise a jour de 202
restant a approuver. lls sont fournis
tout le personnel, et des plans sont €
place pour engager tout le personne
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

gestion prévisionnelle de la
mainR Q dzdz&d NB

gestion RH et SS. Le Manuel des
Conditions de Service/Employé 202]
fournit les détails de 28 politiques et
procédures de gestion du travalil,
incluant les politiques HSE, le genre
lutte contre la corruption, le Code de
conduite, les mécanismes de gregf
de lanceur d'alerte, le recrutement ef
le congé paternité pour le KHPP. Le
conditions de service sont conforme
aux lois nigérianes du travail, sont
accessibles a tout le personnel et
formellement reconnues.
L'hébergement est fourni a tous les
niveauxdu personnel, y compris ceu
des ESP.

Un registre des risques QHSE
comprend les dépenses
opérationnelles et d'investissement
budgétisées. Il y a des réunions
mensuelles de formation QHSE et u
semaine annuelle de la sécurité pou
le personnel de toute I'entreprise.
Pour soutenir la sensibiiion et la
conformité dans les centrales, une
vidéo d'induction guide le personnel
et les visiteurs sur les principales
exigences de sécurité sur place. Div
panneaux de sécurité sont utilisés.
Des informations générales sur les
dossiers de sécurité sbfournies sur
les « Conseils de statistiques de

sécurité » des usines. Les

en 2026 afin d'approfondir la
sensibilisation.

Les réunions trimestrielles de révisig
des comités de SS&S dans chaque
usine offrent un processus régulier
pour examiner les risques et les
opportunités.
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations

comportements sains sont
encourageés de diverses manieres, p
exemple par des « promenades
réguliéres pour rester en forme ».
Les entrepreneurs sont
présélectionnés (voir section 9) et
contractuellement tenus de se
conformer aux réglementations SST
applicables et aux exigences
spécifiques au site, et sont supervisg
par le personnel QHSE conforméme
a la procédure HSE 28 (Prouéelde
gestion des activités des
entrepreneurs). Les employés ESP
sont généralement intégrés au
marché du bénéficient travail et de
certaines conditions de travail
similaires (par exemple, accés au
logement du personnel, aux cantineg
et aux cliniques). Lagands
entrepreneurs, généralement
internationaux, comme Afry, Andritz
et Powerchina, disposent de leurs
propres procédés. Tous les nouveay
employés dans les projets passent p
des processus d'intégration et
d'intégration, quel que soit leur
employeur drect. Aucune indication
n'indique un probleme significatif ou
systémique concernant la gestion du
travail chez les entrepreneurs.

ADEQUATION ET CONFORMITE

Des politiques, des plans et
des processus de gestion de
mainR Q dzdz&dNB S i
ressources humaines sont er
place relativement aux
entrepreneurs, aux sods
traitants et aux
intermédiaires
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=
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Des processus et des objectifs relatifs a la gestion de lam&dzdzd NB P ———
NBaaz2dzaNOSa KdzyYlIAySa 2yd SGS Ayadl | a anquement en Il n'y a aucune indication de nen
= ” ———= , = USNX¥Sa RS 02yl N -
w alya YI Yyl dzs Il n'y a aucune indication de nen . ~ conformité
s N N constaté
en termes de conformité B conformité majeure.
w alya Yyl dzS N Il n'y a aucune indication de nen
Sy GSN¥YSa RQl| - conformité majeure.
Rien n'indique que le KHPP et le JH
ne respectent pas les engagements
pris dans les Conditions d'Utilisation
du MESL.
Il existe un objectif ambitieux
d'atteindre 30 % de participation
L . . Aucun manguement en , Lo
. féminine au marché du travail. Des | - a A x < Il n'y a aucune indication de nen
Les engagements en matiere o USNXYSa&a RQI RS N o
S . 1A A mesures telles que la sensibilisation . : conformité
de mainR QdzdzdNBE 2y N . . constaté
9 RN . A : des ajustements des pratiques de
azyu Sy @O2AS
recrutement sont en cours, et les
progrés vers cet objectif seront suivi
ce quipourrait conduire a la
formalisation & mesure que la mise 6
dzdz&NB LINPAINBK&aSo
RESULTATS
RESULTATS
Les engagements du MESL concern Comme décrit & la section 1, depuis
Aucune incohérence des le travail et les conditions de travail g 2022 le MESL est certifié selon les
" trouvent dans le Manuel des Les politiques, plans et normes 1SO 9001, 14001 et 45001.
politiques, des plans et des " : : . . P T
: . Conditions de Service, et ceak pratiques de gestion de la La ratification par le Nigeria des 10
pratiques de gestion de la : . L o . ,
s . oA respectent les lois applicables au mainR Q dzdzdNB a 2y Conventions fondamentales de I'OIT|
mainR Q dzdzodNb LI N N T " . N L :
. . : Nigeria. De bonnes conditions de par rapport aux droits du - ainsi que leur reflet dans le droit
aux droits du travail reconnus : | 2 A . DR
= a A travail et des avantages sontassuréj U NI g A f NBO2 Y national du travail, témoigne de
t £t QSOKSfEtS A , . . ,
" . tous lesniveaux au KHPP et au JHPF internationale I'engagement juridique envers les
été constatée . . L
compris pour les ESP et les grands droits fondamentaux du travail. Rien
prestataires. Les centrales affichent n'indique que ces droits ne soient pd
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Exigences minimales Exigences avancées
Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplieOui ( ) ou Non ( ) Constatations

un trés bon bilan de sécurité, sans respectés au niveau de l'entreprise €

blessures liées a la perte de temps du projet. Par exemple, les

pour les deux centrales, pendant 4 superviseurs QHSE du MESL vérifie

091 jours au moment de I'évaluation gu'aucun mineur n'est employé par

sur site. MESL a remporté un prix a des sougraitants. Il n'y a aucune

I'échelle de I'Afrique, et I'équipe indication de discrimination ethnique

d'Andritz au JHPP a recgu un prix de genre ou autre. Bien qu'il n'exista|

interne, pour la sécurité au travail. pas de syndicat établi pour la
négociation collective, le personnel g
déclaré un haut niveau de satisfactig
au travail, et le turnover est faible.

Liste des lacunes significatives par rapport exigences minimales b 2 Y 6 NgerRé® avancéestteintes
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=
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Résumé des conclusions et autres questions notables

La MESL effectue une planification réguliére des effectifs, offre une formation approfondie via la Mainstream Acadentjeet ohesrsystemes complets de R
et de sécurité et d'emploi et d'emploi, guidés par les Conditions de service et un cadre QiHiSESGr Des travailleurs du MESL et de I'ESP, ainsi que ceux
grands entrepreneurs bénéficient de bonnes conditions de travail, d'une forte culture de sécurité et de processus RHliesluisifjues liés au travail, y comp
les défis de sécuritéégionale, sont gérés de maniéere proactive. La performance en matiére de sécurité est exemplaire, avec plus de 4 009 lidessigas
avec perte de temps.

Eléments de preuve pertinents

Entrevue 1-4, 15, 1719, 2527; 2932
Document 1, 2, 4,57, 85,91, 9808, 121, 128.30, 136, 145, 18894, 204, 21212
Photographie 2,7,8, 35, 36,50, 51,57, 58, 62, 74, 75, 78, 79, 88, 89, 100, 110, 119, 12261228
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| SGGS aSOlA2y LERNIS &dzNJ £ 3SaiGA2y RS& ljdzSadrazya NBKE@GSQ oSasS E LI 2 A dj ldit

KERNRBSt SOGNRI dzS o [QééutzxﬁyﬁAEyA@SLﬁ@Av@ﬁmuxRQAYWI@e&NB$V$DBSMQH£a

f QSNRaAz2y Sié tF aSRAYSydll 'L'H\zy LINR @2 |j dz $Sa LJ- NJ f QA y & (dzNEafdzA (1AS2 yR QR HATABA U

SO2y2YAljdzS&as SYyO@ANRYYySYSyGl dzE SiG &2 O0ALl dzEs S (itdé sBdmeRatich ldavényéefe/réspectésy Y I

Contexte

vdz f AGS RS f QS dz

5SAONRLIIA2Y RS fF ljdzr f AGS RS f QS |Laqualité de I'eau dans les réservoirs de Kainji et Jebba ainsi qu'en aval e
largement conforme aux normes applicables de 'OMS et du Nigeria en ma
d'eau de surface. La productivité primaire est faible pour un réservoir tropig
limitée par des cocentrations moyennes relativement faibles de nutriments
par une turbidité saisonnierement élevée (et une faible pénétration de la
lumiere) lors de la « crue blanche » (culminant en septembre).
L'eau potable destinée aux installations est prélevée dans les réservoirs et
traitée dans plusieurs usines, et est généralement de qualité adéquate.

t NAYOALI fSa ljdzSadAzya NBflFOGADSA t|LeMESLpréleve régulierement des échantillons de qualité de surface et d

potable, et ces résultats sont complétés par des articles de recherche
indépendants publiés. Le fleuve Niger transporte des polluants provenant ¢
trés grand bassin. Les difédrces entre les stations d'échantillonnage montre
les effets de la pollution locale provenant des activités autour du réservoir,
telles que I'exploitation miniére et I'élevage. Les communautés autour du
réservoir et en aval utilisent de I'eau brute osuffisamment traitée pour la
consommation, l'irrigation et I'eau pour le bétail, et la qualité de I'eau affects
également la qualité des poissons destinés a la consommation humaine.
Un certain nombre d'échantillons d'eau (ainsi que certains échantillons de
sédiments et de poissons) ont montré des valeurs élevées en métaux tels (
fer, manganése, cuivre, plomb, chrome et cadmium ; des nutriments tels qt
nitrate et le phosphate ;tedes agents pathogenes microbiens, mais ces
échantillons ne sont pas nécessairement représentatifs a travers les saisor
les grands réservoirkes données les plus fiables semblent résulter des

od vdd tAGS RS tQStdz Si aSRAYSyia
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échantillonnages fréquents du MESL directement en amont et en aval des
barrages.

{NAYOALI £ S8 AyTtdSyOSa &dzNJ tt

j dzt

Le fleuve Niger transporte le ruissellement d'un vaste bassin versant comp
de multiples sources de pollution, notamment I'agriculture, les établissemer
et l'industrie. L'utilisation de produits chimiques agricoles est en augmentat
Presque aucune des eaux usées entrant dans la riviere en amont n'est trait
mais elles sonfortement diluées et I'eau des réservoirs est généralement bi
mélangée (car elle est exposée au vent et généralement peu profonde).
Pendant la « crue blanche », les affluents locaux transportent une charge g
de sédiments, de nutriments, de contaraints microbiens et autre®es
proliférations d'algues vertes surviennent mais ne semblent pas causer de
problémes majeurs.

Sédimentologie

Principales questions relatives aux sédiments

Le relief, la géologie et le climat du bassin du Niger entrainent un rendeme
sédimentaire relativement faible. La majeure partie de la charge sédimenta|
entrant dans le réservoir de Kainji (environ 75 %) est piégée, et comme la
majeure partie est congitiée de matériaux fins (limon), elle se dépose
principalement dans les parties les plus profondes du réservoir. Une étude
bathymétrie de 2014 a révélé que la capacité de stockage du réservoir ava
diminué de 11 % depuis la construction, affectant gipalement le volume de
stockage mort (~ 3 km3 sur le total initial de 15 kniB3s enquétes ultérieures
en 2020 et 2023 ont constaté une accumulation progressive supplémentair,
sédiments. Le réservoir de Jebba retient quelques sédiments supplémenta
Le transport des sédiments en aval de Jebba a été considérablement rédui
rapport a la situation d'avant le barrage, affectant I'érosion du chenal, le dé
de sédiments et donc aussi la dynamique du littoral dans le delta du Niger.

Charge sédimentaire (tonnes/an)

Il n'existe que des estimations approximatives des volumes de sédiments
accumulés dans le réservoir de Kainji ; Une étude de 2006 estimée entre 6
9,0 millions de tonnes par an.

Superficie du bassin versant en amont du barrage

Kainji 1,077,465 ki
Jebba 1,116,923 Kin

Autres informations

Cliquez ici pour entrer le texte.
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

EVALUATION

été identifiés:

Les probléemes non résolus ou émergents relatifs aux aspects suivants ont

N

w vdz-f A0S RS

Un échantillonnage régulier de Iz
qualité de I'eau par les
consultants du MESL a permis
d'identifier certains parameétres
de qualité de l'eau, des lieux
d'extraction et des temps
d'échantillonnage qui ne
respectaient pas les normes
applicables. Cependantn'y a
aucune indication de problémes
persistants et graves pour a) la
gualité de I'eau dans les
réservoirs (sauf s'ils sont
directement utilisés pour la
consommation), b) les différence
entre la qualité de I'eau en amon
et en aval (ce qui indiquerai |
pollution due aux opérations de
l'usine), c) la qualité de l'eau
traitée utilisée dans l'usine et les
camps, et d) la qualité des eaux
usées traitées rejetées dans la
riviere.La prévention de la
pollution de I'eau par les centrale
est généralement adéquate (voir
ci-dessous sous la section
Gestion). L'absence d'un
séparateur huile/eau pour l'eau
de drainage au KHPP a été
identifiée, et un tel séparateur

[ QOARSYGATAOL
problémes non résolus ou
émergents se rapportant a
fF ljdzZ £ A0S R
compte les risques et les
possibilités

o

Concernant les risques, certaines
incohérences dans les méthodes
d'échantillonnage et les résultats
entre différentes sources ne sont
pas abordées dans la
documentation. L'analyse des
tendances a long terme, des
sources de pollution et des
résultats préocapants est limitée,
a part la comparaison avec les
limites NESREA. Par exemple, Ig
derniére analyse des métaux
lourds dans I'eau potable était
limitée mais en 2020 et ne portai
gue sur le plomb et le cadmium.
n'y a eu aucun effort pour
comparer les écéntillons d'eau
potable aux échantillons mensue
d'eau de surface (qui incluent de
tests pour un nombre significatif
de métaux) ni aux informations
publiées sur les métaux lourds, €
aucun échantillonnage de
bioaccumulation chez les
poissonsLe manque général de
cohérence et d'analyse constitue
un écart important

Il existe une conscience généralg
gu'une forte charge en nutriment
pourrait augmenter le risque

d'invasion de plantes aquatiques

o® vdzr f A0S RS

t QS dz Si
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

sera désormais installé, afin de
gérer au moins les éventuelles
déversements provenant du
tablier du transformateur.

Z

La perte de volume de stockage
semble progressive, bien qu'ave
un certain degré d'incertitude.
Bien que des études aient
recommandé des relevés
bathymétriques réguliers pour
mieux comprendre l'accumulatio
de sédiments, il n'y a pas de
besoin urgent (et seulement une
capacité tres limitée) de réduire
I'apport de sédiments ou de gére
I'accumulationde sédiments
d'une autre maniere.

Les problemes de frottement et
d'érosion des coulisses ont été
identifiés et traités par
I'entreprenant Powerchina du
MESL.

mais cela n'a pas été un problem
sérieux depuis plusieurs années
Kainji, et seulement un peu plus
problématique a Jebba (voir
section 6).

La stratification saisonniere du
réservoir de Kainji a été
mentionnée dans divers rapports|
et pourrait entrainer une
désoxygénation des couches
inférieures ainsi qu'une libération
d'eau froide et désoxygénée par
les prises d'air, pouvant puiser dg
I'eau jusqu'a 25 m de profondeur,
Cependant, les relevés mensuels
de température de surface des
eaux aux points d'échantillonnag
en amont et en aval ne montrent
pas de différences de
température, et il n'y a aucune
indication d'eau désoxygénée
affectant les poisons en aval
(contrairement aux années 1970
ou cela a été observé), de sorte
gue la stratification ne semble pag
étre une inquiétude actuelle.

En ce qui concerne les
opportunités, en plus de 9 ans, |g
Mainstream Foundation a mis en
place 359 forages fournissant de
I'eau potable plus slre aux
communautés, avec des zones

autour du KHPP et du JHPP pari
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

les priorités d'intervention (voir
aussi la section 4).

{A tF YAraS $§

y LX I O

est assurée pour déterminer si ces mesu

S RS YSadNBa RS

res sont efficaces: pour

w vdzr ft A0S RS

Z

Un échantillonnage mensuel
complet est effectué par les
consultants du MESL sur les eay
de surface a plusieurs endroits €
amont et en aval des barrages,
pour 39 paramétres, incluant les
métaux lourds, les agents
pathogenes microbiologiques et
les résidugle pesticides. De plus
il y a des prélévements
hebdomadaires d'eau potable
dans 9 sites, des prélévements
ont été effectués en 2020 pour
des métaux lourds dans l'eau
potable, et des échantillonnages
d'eaux usées non traitées et non
traitées. Cette survélance traite
de toutes les questions en cours
et émergentes mentionnées-ci
dessus.

w ; Neaizy Si

Z

Puisqu'aucune mesure de gestio
spécifique pour la sédimentation
des réservoirs n'est requise, les
incertitudes concernant le
développement de la bathymétri¢
au fil du temps ne constituent pa|
une préoccupation majeure.

[ QARSYGATFAOL
problémes non résolus ou
émergents se rapportant a
f QSNRaA2y Si
sédimentation prend en
compte les risques et les
possibilités

o

Le risque d'érosion en aval
résultant du piégeage des
sédiments n'a pas été traité de
maniére systématique, ce qui
constitue undacune significative
L'érosion des berges de la riviérg
par exemple, affecte le village de
Mazhi directement en aval de
Jebba. Cet impact est cumulatif
provenant de tous les réservoirs
du bassin du fleuve Niger. Elle
peut étre partiellement
compensée par une augmentatiq
des activités humaines, I'érosion
et le transport de sédiments
depuis d'autres parties du bassin
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

GESTION

Des mesures sont en place pour gérer les questions identifiées suivantes

Des processus ont été mis en place pour anticiper les risques et les possib
en lien avec les éléments suivants, et pour y réagir

w vdz-f A0S RS

Z

Les centrales électriques et les
quartiers du personnel disposent
d'un traitement adéquat de I'eau
potable et des eaux usées ; la
manipulation, le stockage et
I'élimination des produits
chimiques, lubrifiants et
combustibles (y compris des
inspections réglieres des
réservoirs et des contenements
secondaires) ; séparation,
stockage et élimination des
déchets (y compris les déchets
collectés sur les supports a
ordures et le boom du JHPP) ; ef
procédures d'intervention en cas
d'accident ou de déversement
(dars le cadre d'un plan
d'intervention d'urgence).

La capacité gouvernementale es
limitée a répondre aux besoins
croissants d'eau potable sdre
pour les communautés, mais la
Mainstream Foundation a
systématiquement fourni des
forages dans la plupart des
villages autour des réservoirs, et
été tres réactie lorsque la
contamination aigué de I'eau a

provoqué des épidémies de

w vdzZ-f A0S RS

Z

La réhabilitation continue des
centrales améliorera finalement |
fonctionnalité avec des bénéfices
pour la prévention de la pollution
(comme l'installation d'un
séparateur huile/eau au KHPP),
mais entraine également des
problémes temporaires (comme
des falles dans les murs de
rétention secondaires pour le fioy
du transformateur au KHPP, un
probléme sérieux en raison du
volume important de 58 000 | par
transformateur). Les trous doiver
bient6t étre comblés. Lors de
I'évaluation sur place, les kits de
déwersement ont été stockés et
n'étaient pas disponibles dans la
centrale, mais cela a été corrigé
par la suite.
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Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Findings and Observations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Findings and Observations

maladies transmises par 'eau,
dans un cas en répondant par ur
campagne de traitement et en
installant un forage en une
semaine.

Il existe des mesures a plus petit
échelle en cours pour la
reforestation et le contrble de
I'érosion sur le site. Le MESL a
aidé a contr6ler I'érosion au
village de Mazhi en aval de JHPH
en déversant des blocs dans ung
Zone critique, et peut soutenir un
relocalisation partielle si cela s'er
rend nécessaire.

Aucune mesure n'est requise po
gérer I'accumulation de
sédiments dans le réservoir. Le
nettoyage du bassindecalme |[w ; NRaA 2y
immédiatement en aval du
déversoir du KHPP a été pris en
charge

(V)]
[N
Z

w ; Neaizy Si

Z

ADEQUATION ET CONFORMITE

Des processus et des objectifs concernant chacune des questions suivant¢ ! dzOdzy Y I y1jdzSYSy i Sy GSN¥Sa RS 02y]
SGS AyaidldiNBa Si NBIfA&ASA 2dz a2y | élémentssuivants
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=
S
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Aucune indication n'indique de
w vdz-f A0S RS non-conformités majeures, telles ) o
. . Il n'y a aucune indication de nen
manguement majeur en N gue des dysfonctionnements o )
o - : . conformité.NESREA recoit des
termes de conformité majeurs ou des déversements c¢ < A . ,
- . w vdzlft A0S RSN rapports sur la qualité de I'eau et
derniéres annees. A a régulierement approuvé des
w vdZl tAGS RS , o g bp
. Il n'y a aucune indication de nen audits pour les projets.
manquement majeur en N conformité maieure
iSN¥Sa RQIRS jedre.
D § = ElR =Y .S u Aucune indication de nen
sans manquement majeur N o , -
o x : conformité majeure n'apparait. . e
en termes de conformité ) < A Il n'y a aucune indication de nen
- = == w ; NEaA2y S N o
w ; NRaAz2y Su , o : conformité.
: Il n'y a aucune indication de nen
sans mangquement majeur N conformité maieure
Sy (8NX¥Sa ROQ jeure.
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

Les engagements portant sur les questio

ns suivantes ont été tenus ou son

I dz0dzy YI y1jdzSYSy i

Sy

G§SN¥YSa RQI RS

Sy @2AS: RS f Qs iNB éléments suivants
Des problémes récurrents de
chlore résiduel libre, un sous
produit de la désinfection de I'eal
potable, ont été observés au
MESL fournit de I'eau potable KHPP. Dans plusieurs cas, d'aut
slre au personnel, et la parameétres de qualité n'ont pas
- < a instream Foundation contin P - oal « non plus r 2 |les norm
o vdl tAGS RS N l\/!_amstea ou_dato cont U8 v dz f AlGS RSO on plus especté es normes
~ d'installer de meilleures sources applicablesCes problémes ne
d'eau potable pour les sont pas considérés comme des
communautés. non-conformités par le régulateur
mais sont ici pergus comme des
non-conformités évitables,
constituant donaun écart
significatif.
Il n'y a pas d'engagements
spécifiques concernant I'érosion
) < A et la sédimentation, a I'exception < A Il n'y a aucune indication de nen
@ 5 NEaL 2y S0 N de la réparation du bassin de w5 NeZ et 2y SR conformité.
calme qui était un probléme de
securité du barrage.
RESULTATS
Les problemes de qualité de l'ea
Bien qu'il y ait eu quelques cas dans le réservoir et en aval
Les impacts négatifs des d'augmentations mineures de A - < constituent unécart important,
S . oo [ QSEFdz RIFya f e ) )
FOUAGBAUSa RQ parametres tels que la turbidité € Y principalement en raison d'un
v . ) . L\]I NJ f Q;\y.aulf . . . '
t QAyaulttlFuA le pétrole/graisse en aval des . . - traitement insuffisant de I'eau et
a . N A hydroélectrique en @] . o i
hydroélectrique sur la - centrales, il n'y a aucune : donc d'une exposition directe de
. > 2 A e L N . ... .. | fonctionnement est de )
lj dzI £ A U SsonRévitéd, indication d'influence significative o la population (par la
L L S \ haute qualité . :
minimisés et atténués sur la qualité de l'eau. consommation, le bain, le lavage|
des vétements et des vaisselle,
l'irrigation, la péche, etc.).es
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Findings and Observations

communautés qui continuent &
consommer de |'eau potable des
réservoirs et des riviéres la
traitent individuellement comme
elles le peuvent (par exemple en
appliquant de 'alun pour la
coagulation pendant la saison de
débits élevés, et dans certains cg
par ébullition), mais n'utilisent
généralement pas de chlore. Leg
enfants souffrent en particulier d¢
problémes gastrantestinaux
persistants.

[ QAyadlttlaa
est en voie de contribuer a
la résolution des probléme

La Mainstream Foundation a eu
un impact positif substantiel sur |
disponibilité d'eau potable slre

sédimentation sont évités,
minimisés et atténués

Le MESL et sa fondation ont
également construit 15 ponceau
et 7 ponts,et planté plus de 24
000 arbres économiques a trave
le bassin du Niger, ce qui aide a
réduction de I'érosion locale.

pour les objectifs
environnementaux, sociau
et économiques de

f QAyadGlrttrda
touchées par le projet

RS |jdzr £ A G-8elaR N . )
. , : pour les communautés (voir
des impacts causés par section 4)
f QSELX 2A 01 A '
hydroélectrique
, . . L'érosion en aval (notamment le
Il my a pas de préoccupations long de la cote du delta du Niger
opérationnelles liées a [ QOSNRAaA2y Si 9 X g
, : . R - . o cause des problemes persistantg
l'accumulation de sédiments a cq sédimentation associées a ot est en partie causée par une
stade. Les problémes locaux f QSELJX 2A0F G A » est en parti P
: s a < 2 réduction de l'apport en
Les impacts relatifs a d'érosiondanslazonedelasort t QAyaul tfF GA sédiments. ainsi que par d'autres
f QSNRaA2y Si gauche a KHPP ont été atténués de probléemes permanents - f gue par
N O facteurs tels que la montée du

niveau de la mer, les sécheresse
qui réduisent le transport des
sédiments, la déforestation et le
dragage dans le delta, etc. Cet
impact du piégeage des sédimer

par le projet constitue un&cune
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Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Findings and Observations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Findings and Observations
significative car le bas Niger et
son delta constituent une zone
importante pour le Nigeria

Liste des lacunes significatives par rapport exigences minimales b 2 Y 6 NBgeriRe&® avancéestteintes
Aucun 6 sur 11

Résumé des conclusions et autres questions notables

Le fleuve Niger et les deux réservoirs présentent plusieurs préoccupations concernant la qualité de I'eau, en raisorbdggiravetsant avec de nombreuses
sources de pollution et d'un traitement tres limité des eaux usées. MESL assure un traitedbguaiade I'eau potable dans les installations, et la Mainstream
Foundation a un impact positif majeur en fournissant de I'eau potable sire aux communautés. Un suivi régulier n'a doreniadigetion que les deux projets

euxmémes aient des impacts sifjoatifs sur la qualité de I'eau, bien que certaines mesures préventives pourraient étre améliorées. Cependant, les deux S

réservoirsont clairement une influence significative sur le transport des sédiments le long du Niger, ce qui entraine des inquitsles dn aval. E
o

Eléments de preuve pertinents =

Entrevue 8-14, 1719, 24, 26, 3313, 60, 61, 8B5 =

Document 1, 2,46, 821, 27, 33, 47, 49, 525, 7790, 110121, 125, 126, 166, 201, 203, 230

Photographie 5,11, 18, 21, 22, 29, 48, 49, 52, 55, 5666469, 86, 92, 111, 116, 128, 130, 131, 134
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4 Impacts sur les communautes et sécurité des infrastructures

Portée et principe

/| SGGS aSOGA2Yy LIRNIS adzNJ 1 ISadAzy RSE& AYLI OGa Rdz R SegiaflepdeiSsvi&gngagenten
Sy fF YIGASNBE a2yl o0ASy R20dzyYSy il Sa -prdjeNCaNipadtszdddprenbentdeytiélacehdntdztotiomué tosBantN
situation financiere et les incidences sur les moyens de subsistance, le niveau de vie, la santé publique, les dqiiesles Ies possibilités pour les personng
touchées, ainsique lesilj dz=Sa f ASa t fI aSOdzZNAGS RSa AYyTFTNI aldNHzOGdzNBEa Sié f S@uedsShis T
est de déterminer si les moyens de subsistance et le niveau de vie touchés par le projet se trouvent amélioréspaddap | dzE O 2 yhRojetipdurles &
communautés affectées par le projet, si les engagements envers ces communautés ont été respectés a la lettre, et siganselds propriétés ainsi que les
actifs et les ressources des collectivités soht@l 6 NA RSa 02y asSljdsSyO0Sa RQdzyS NHzZJidzZNBE RS oF NNF 3S
section ne traite pas des exigences relatives au déplacement ou aux peuples autochtones, qui se trouvent dans l&setettBR | dzi NBE & 3 NP dzL
intéressées sont traités dans la sectih

5Frya £S OFa RS LINRP2SGa& L)X dza yOASyasz fSa Sy3al 3SYSy ldetfant réfé@epc audBngagenant
LINAa f2NBR RS fQSflI 02Nl A2y Rdz LINP2S(i oafustééent2y i SGiS RHYSyld R20dzySyi <
g
Contexte [s)
5Iya £S5 OF&a RS LJN\Eaéi'Jé,LJf dzévl-yéi\éy%g f Sa SYEII-ElsYéjﬂcaegfhntréAféne@cﬁ@uxb?lgdée@nén'g L%‘
LINA & f2NBE RS fQSfF02NIGA2Yy Rdz LINP2Si oafustédenty i SGS RHYSyid R20dzyYSyi

Impacts sur les communautés et bénéfices pour ces derniéres

Description des communautés affectées par le projet et des impacts subis

la distinction entre les communautés physiquement déplacées (abordées a
Section 5), les communautés économiquement déplacées et les communa
autrement affectées par le pjet et préciser le nombre estimé de personnes

de ménages)

L'IDH (Indice de développement humain) du Nigeria a augmenté réguliéren
depuis les années 1990, et le Nigeria est désormais considéré comme un f
de développement humain moyen avec une moyenne de I'IlDH national en
de 0,560. L'indice varie seld&tat, ol I'Etat de Kebbi (occupant la partie amq
et nord du réservoir de Kainji) a un IDH inférieur a la moyenne nationale de
0,379, tandis que I''DH de I'Etat du Niger (de la partie sud du réservoir de K
a New Bussa) est de 0,530, et I'Etat de Kawaxtrémité sud du réservoir de
Jebba et en aval) est alessus de la moyenne nationale & 0,604.

Les deux projets touchent directement un trongon de 230 km du fleuve Nig
ainsi que des zones en aval, et leur empreinte couvre plus de 1 600 km2. L
communautés autour des projets sont majoritairement rurales, a I'exceptior

des deux villes de New Busstalebba, et sont principalement consacrées a

4. Impacts sur les communautés et sécurité des infrastructures
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I'agriculture, & la péche et au commerce. La population des 3 Etats directer
touchés par ces projets a été multipliée par environ cing depuis la construc
pour atteindre environ 14 millions d'habitants.

Au moment de la construction, environ 141 nouveaux établissements ont é
créés autour du réservoir de Kainji pour réinstaller les 44 000 personnes
physiquement déplacées de 239 établissements. De méme, environ 14
nouveaux établissements autour du résernvé Jebba furent créés pour
réinstaller 6 000 personnes physiquement déplacées de 42 établissements
projet a également provoqué un déplacement économique en inondant de
vastes étendues de terres agricoles et de péaturage.

Les bénéfices de ces projets ont inclus I'approvisionnement en électricité a
niveau national, I'emploi local et les achats, au moins une augmentation
temporaire des rendements de la péche, ainsi que I'amélioration des
infrastructures comprenant écoles,ailissements de santé et routes, y comy
I'un des rares passages routiers sur le fleuve Niger a Kainji. La régulation d
débits a ouvert des opportunités pour l'agriculture dans les plaines inondab
la navigation et le développement industriel, comtas plantations sucriéres €
la papeterie en aval de la JHPP.

hNElFyA&YSa O2YLISGSyGua Sy YFGASNB

Ministére fédéral du Logement et du Développement urbain, Département
terres et du développement du logement, Registre foncier fédéral (respons
de la gestion, de I'enregistrement et de I'administration fonciére au Nigeria)
terrains du projety compris les zones tampons autour des réservoirs,
appartiennent au gouvernement, mais les autorités locales peuvent autoris
les habitants a cultiver et a s'y installer.

Organismes compétents en matiere de rétablissement des moyens de
subsistance et de gestion des bénéfices du projet

Le Bureau des entreprises publiques (BPE) est chargé de s'assurer que les
détenteurs de concessions respectent leurs engagements envers les
communautés. Le ministére fédéral de I'Environnement et la NESREA sont
responsables de veiller a ce que les condgides permis et autorisations
environnementaux soient respectées par le MESL. En raison de la nature
polyvalente des projets, plusieurs autres agences gouvernementales sont
impliguées. NHYPPADEC (Commission nationale de développement des z
de producton d'énergie hydroélectrique) a été créée pour renforcer les
infrastructures critiques, promouvoir le bigktre social et créer des
opportunités et améliorer les moyens de subsistance dans les zones touch

par le développement hydroélectrique.
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|
{IyiS Llzof AljdzS S aSOdzZNAGS RS f QAYTNI aidNUzOG dzNB
Type de barrage Kainji : barrage principalgravité en béton ; Remblai gauche et droit et barrag
de selle-remblai et remblai en terre
Jebba : barrage principalcombinaison de gravité en béton, remblai et rembl
; Barrage SaddleRemblai

Hauteur du barrage (m) Kainji : barrage principal 65 m ; Digues et barrages en selle entre 79 m et 1
Jebba : barrage principal 44 m ; Barrage de selle 29 m

Crue maximale probable @) (CMP) Kainji 9 980 m3/s (acheminé a travers le réservoir) ; 18 867 m3/s (avant tra
Jebba 10 600 m3/s (acheminé a travers les deux réservoirs)

Notez qu'il existe plusieurs estimations différentes dans la documentation,
certaines peuvent étre obsolétes ou mal rapportées.

De nombreux affluents mineurs et majeurs comme la Kaduna et la Benue ¢
jettent dans le fleuve Niger. Chacune de ces zones peut subir des inondati
avec des impacts locaux, et I'impact cumulatif des inondations provenant d
tous les bassins versants affe régulierement les plaines inondables du bas
Niger.

Crue nominale (crue estimative et période de récurrence) Kainji : inondation de 10 000 ans de 8 500 m3/s, deux fois le débit maxima
Niger a Kainji en 1959, année de débit maximal enregistrée au moment de
conceptionJebba : 13 300 m3/s, estimé lorsque I'événement de 10 000 ans
la zone de drainage incré@mtal coincide avec l'utilisation compléte des
installations du déversoir de Kainiji
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/LI OAGS RS ¥8)QS@I Odz GSdzNJ 6 Y Kainji : déversoir principal 7 720 m3/s (au niveau FSL) et jusqu'a 10 372 m
niveau maximal de crue (élévation du tablier du déversoir), confirmé par
l'analyse CFD de 2017 ; plus déversoir d'urgence a travers les écluses 4 2§
Jebba : déversoir principal 13 600 m3/s (au niveau normal de fonctionnemg
103 msl) et jusqu'a 16 400 m3/s (niveau d'inondation maximal 106 mz2,
déversoir d'urgence inclus)

| I dzi SdzNJ RS fAQIS @I Odzl G4 SdzNJ 6 Y Kainiji : altitude de seuil 126,19 m?
Jebba : altitude de seuil 70,00 m.I.m
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[ 2y 3dzSdzNJ Rdz Ol yIf RQFYSYSS o6Y0 Non disponible
[ F NBSdzNJ Rdz OFylf RQIFYSYSS 6Y0 Non disponible
[ LI OAGS Rdz O¥ylf RQlIFIYSYSS 06Y Kainji : Actuellement 1 823 m3/s (six unités opérationnelles)

Jebba : Actuellement 2 280 m3/s (six unités opérationnelles)

Sismicité Le Nigeria en général, et la région du noxgest en particulier, connaissent un
faible activité sismique.
Géologie Les fondations du barrage reposent sur du substrat rocheux dur, avec des

mineures dans le lit de la riviere traitées pendant la construction, et du sabl
alluvial excavé et/ou compacté.

Organismes de réglementation de la sécurité des barrages

La NESREA a publié le Reglement national environnemental (barrages et
réservoirs) de 2014, qui couvrent certaines questions générales de sécurité
barrages. Les barrages doivent étre enregistrés auprés de NESREA et clas
selon leur potentiel de dangeH existe également un Code de Conduite pour
I'exploitation des réservoirs de barrages au Nigeria, émis par le Ministere d
Ressources en Eau.

La présence des services d'urgence publics, tels que la Défense civile et le
services de sécurité, est limitée. L'Agence nationale de gestion des urgenc
(NEMA) et les agences de gestion des urgences au niveau des Etats réalis
évaluations et fourissent des secours aprées les urgences. La marine nigéri
patrouille les réservoirs et assure la sécurité.

P
<
Q)¢
O
w»
(@)

w»

M

Les principaux risques actuels sont les accidents de bateau réguliers sur le
réservoirs ou sur le fleuve Niger (par exemple, en 2023 a Gbajibo avec au
93 déceés) et les inondations locales (par exemple, en 2025 a Mokwa avec
moins 161 déceés). Biaque les risques de rupture de barrages soient minces
pourraient toucher un grand nombre de personnes. L'un des objectifs de la
construction du KHPP et du JHPP était de réduire I'exposition aux inondati
en aval ; cependant, cela a permis aux établisents et a 'agriculture de
s'installer dans les plaines inondables, ou elles sont encore exposées a la
montée des niveaux d'eau causes par les déversements en amont.

Degré de risque de rupture de barrage (et maniere)

Principalement le débordement et la tuyauterie des digues. Pour la cartogr:
de la rupture du barrage, seul le pire scénario a été envisageé : le PMF entr
le débordement du barrage de Kainji avec un débit de rupture maximale de
62 000 m3/s, un temps maximal de trajet d'une journée jusqu'a Jebba,

entrainant le débordement et la défaillance du barrage de Jebba.
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Population vulnérable en cas de rupture de barrage (lieux, nombre)

Une étude de rupture de barrage menée en 2015 par SMEC estimait que 1
villages, totalisant 132 000 habitants, seraient exposés dans un scénario d
défaillance en cascade dans le pire des cas.

Respect des normes de sécurité des barrages

Pour les besoins de I'évaluation récente des conditions du barrage, de la
formation du personnel et de I'élaboration du Plan de préparation et de
réponse aux situations d'urgence (EPRP), les consultants KGS ont suivi les
directives de la CDA. Selon KG&H®P relévera probablement de la
classification « Conséquence extréme », ce qui entrainerait I'inondation de
conception d'entrée égal au PMF.

Organismes compétents en matiere de sécurité des barrages

Des agences gouvernementales fédérales, dont le ministére des Ressourc
eau, NESRENEMA ; Gouvernements des Etats

Autres questions touchant la sécurité des infrastructures

Des agences gouvernementales fédérales, dont le ministére des Ressourc
eau, NESRENEMA ; Gouvernements des Etats

Description des questions majeures de santé publique

Les principaux problémes de santé publique au Nigeria incluent les maladig
infectieuses, une mortalité maternelle et infantile importante, ainsi que
l'augmentation des taux de diabéte et de cancer. Dans les zones du projet,
plus répandues sont le palisme, la bilharzie, la typhoide, I'anémie, les mau
d'estomac, la diarrhée et les vomissements, I'hypertension, les ulcéres et le
problémes oculaires. Les maladies transmises par I'eau sont répandues da
bassin du Niger ainsi que dans les résenasr&ainji et Jebba ainsi que dans
zones en aval. D'autres problémes de santé publique signalés dans le dom
du projet incluent des problémes de santé des femmes et des problémes
gastrointestinaux liés a la qualité de I'eau. La plupart des commuésantrales
autour des projets n'‘ont pas un acces facile aux établissements de santé p
et de nombreuses communautés ont un acces limité a I'eau potable et aux
infrastructures sanitaires. Les principaux établissements de santé de la rég
de New Buss comprennent I'hdpital général de New Bussa, I'hépital MESL
guelques petites cliniques, dont le Centre communautaire de santé Hrh. All
(Dr.) Sa'ldu Namaska construit par la Mainstream Foundation. La zone de
comprend également un hépital MESLp&usieurs centres de santé construits
par la Mainstream Foundation.
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Organismes compétents en matiere de santé publique

Ministére fédéral de la Santé et du Biétre social, Agence nationale de
développement des soins de santé primaires (NPHCDA), ainsi que les autc

locales

Exigences minimales

Exigences avanceées

Exigence remplie Qui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ouNon ( )

Constatations

EVALUATION

Impacts sur les communautés et bénéfices pour ces dernieres

Un suivi permet de déterminer si les engagements suivants ont été tenus €
les mesures de gestion en la matiére sont efficaces

w 9y 3l IASYSy
communautés affectées
par le projet

Z

Le MESL maintient un réseau
d'agents des relations
communautaires (CRO) et un
Forum consultatif communautaire
(CCF) dans les zones concernéey
par les projets, qui identifient les
enjeux et besoins
communautaires. Des évaluations
socicéconomiques récentesnt
été réalisées dans le cadre de
I'ESIA pour le projet de
réhabilitation du KHPP et du JHP
et 'TESMS actuel comprend
plusieurs mesures permettant au
groupe de communication
d'entreprise du MESL de surveillg
I'exécution rapide des activités de
RSE dangs communautés
voisines, notamment un registre
des plaintes communautaires, un
mécanisme de traitement des
plaintes et des consultations

régulieres.

[ QOARSYGATAOL
guestions en cours ou
émergentes pour les
communautés affectées
par le projet prend en
compte a la fois les risque
et les possibilités, ainsi
gue les interrelations
entre les questions
relevées

Z

En plus de I'engagement annuel
avant la saison des inondations e
du suivi des plaintes et griefs, le
CCF souleve les questions
émergentes et les opportunités a
l'attention du conseil
d'administration de la Mainstream
Foundation, qui priorise les
domainesd'intervention, avec un
certain accent sur les zones a
risque liées a I'eau dans les
communautés touchées (par
exemple les activités de santé
axeées sur la vision, partiellement
affectés par la cécité des rivieres,
et des puits de forage pour un
approvisimnement en eau sir deg
communautés qui dépendraient
autrement des réservoirs et des
eaux de riviere). De nombreuses
études menées par le NIFFR et
d'autres institutions nigérianes
rapportent la baisse du rendemer
des péches dans le réservoir de

Kainji et & fleuve Niger, ainsi que
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Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations

w 9y 3l 3ASYSy
bénéfices du projet

Z

MESL consacre 1 % des revenus
la Mainstream Foundation qui
finance les activités de RSE au
bénéfice des communautés
touchées. Les axes principaux so
la santé, I'éducation,
l'autonomisation et
I'environnement, et la prestation
est suivie. Il n'existe ga
d'engagements explicites du MES
concernant d'autres avantages te
gue les préférences locales en
matiére d'emploi et
d'approvisionnement, mais ceoi
sont intégrés dans les processus
RH ou d'approvisionnement et
surveillés. De plus, il n'y a pas
d'engagements explicites de la
part du gouvernement envers deg
avantages polyvalents tels que la
gestion des inondations, la
navigation et la péche.

son importance pour le maintien
des moyens de subsistance dans
région. Le déclin des pécheries e
réservoir a été identifié comme ur
enjeu important, et est
partiellement pris en charge par
des agences gouvernementales
telles que le NIFFR et par le MES
par la promotion de l'aquaculture.
Le MESL a également soutenu le
pécheurs locaux en fournissant d
filets et du matériel de péche.

identifiés:

Les problémes non résolus ou émergents relatifs aux aspects suivants ont

w tNRO6fsSYSa
communautés affectées
par le projet

Z

Les problemes affectant les

communautés du projet sont
identifiés de facon continue par lg
CCF et les CROs. Les inondation
saisonniéres sont une
préoccupation constante, affectar
I'agriculture et d'autres activités

dans les zones de décharge des

réservors et dans les plaines

[ QARSYGATFAOL
problémes non résolus ou
émergents se rapportant
aux bénéfices du projet
prend en compte les
risques et les possibilités

O

Il existe deux zones de risque clé
liées aux bénéfices durables des
projets qui n'ont pas été
entierement identifiées ou
résolues, ce qui constitue une
lacune significative. Premiéremer
certaines infrastructures telles qu
les écoles, les centres de sanles
forages ou les lumiéres solaires
livrées aux communautés locales
et aux gouvernements présentent

4. Impacts sur les communautés et sécurité des infrastructures

Norme HS 51

C
S
IS
=
S
o

X
L




Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

inondables en aval. Des
inquiétudes subsistent quant a un
augmentation des inondations,
bien que cela ne soit pas clair a
partir des données opérationnelle
d'hydrologie.

w / 2YyONBGAAL
bénéfices du projet

Z

Les priorités communautaires sor
établies par des consultations et
incluent le soutien aux écoles
locales et aux établissements de
santé, aux routes et ponts, au
renforcement des capacités en
accord avec les 4 axes de la
Fondation Mainstream, ainsi qu'a
I'emploi local et aux achats. Aucu
probléme particulier de livraison
n'a été identifié. Cependant, la
YA&AS Sy dzuzoNB R
polyvalents des réservoirs n'a été
gue partiellement réussie, comme
décrit cidessous.

De plus, NHYPPADEC identifie et
YSi Sy dzzdNBE RS
développement durable dans les
zones touchées par le
développement hydroélectrique
en collaboration avec les autorité
locales et étatiques, qui incluent,
par exemple, (i) la réhabilitation
des ystemes d'approvisionnemer,
en eau de New Bussa et Yauri,
situés autour du réservoir de

Kainji, et (ii) le dégagement des

des déficits d'entretien. Dans
certains cas, le MESL intervient
pour les réparations ou a pris en
charge 'O&M en « adoptant »
pleinement des écoles pendant u
certain temps, mais cela n'est pag
réalisable pour toutes les
infrastructures, et les bénéficias
ne semblent pas identifier
activement les problémes ni
assumer la responsabilité de la
maintenance. Deuxiémement,
certains bénéfices initialement
prévus des projets polyvalents ne
sont pas activement identifiés et
réalisés par les agences
gouvernementées responsables
(comme la navigation, les écluses
n'ayant jamais été utilisées depui
leur construction et n'étant plus
fonctionnelles) ou ne sont pas
pleinement réalisés (comme les
pécheries dans les réservoirs, ave
des rendements en dessous des
rendements potentiels en raison
d'un mangue de gestion). Les
problémes dans la péche incluent
la surpéche de petits poissons a
l'aide de petits filets par les
pécheurs locaux (dont certains
sont fournis au secteur aquacole
sous forme d'alimentation).
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

blocages d'eau dans les réservoir
de Kainji et Jebba afin d'améliore
la sécurité de la navigation.

{FydsS Lzt AljdS $i

aSOdNA UGS RS

f QA Y T NI &id NHzO (i dzNB

identifiés:

Les problemes non résolus ou émergents relatifs aux aspects suivants ont

w {SOdzNR UGS H
des autres infrastructures

Z

Plusieurs examens ont été réalisé
au fil des ans concernant la
sécurité des barrages de Kainji et
Jebba, par exemple par le Corps
des ingénieurs de l'armée
américaine en 2001 et le SMEC ¢
20142015. Plus récemment, les
ingénieursconsultants KGS ont
réalisé une évaluation des
conditions des barrages KHPP,
identifiant plusieurs opportunités
d'amélioration. (Cela aurait
également été fait pour le JHPP,
mais pas mis a disposition de
I'équipe d'évaluation). Le BPE et
les assureurs envoient égalemen
des inspeteurs externes sur les
sites.

w vdz$SaldAzya
publique liées a
f QSELJX 24
f QAyadalff
hydroélectrique

[N an-N

Aucune indication de risques pou
la santé publique liés aux
opérations du MESL n'est
présente. La présence ou la
gestion des réservoirs ne semble
pas affecter le fardeau des trois
principales maladies parasites lié

a l'eau : le paludisme, la bilharzie

[ QARSYGATFAOLI
problémes non résolus ou
émergents se rapportant g
la sécurité prend en
compte un large éventail
de scénarios, ainsi que le
risques et les possibilités

o

Les différents travaux de
réhabilitation et analyses liées a |
sécurité ont identifié un grand
nombre de risques et
d'opportunités. Le personnel ayar
également été témoin d'incidents
de sécurité (comme la noyade d'U
pécheur dans la trappe et la quas
noyade d'un plongeur aux portes
d'admission). Cependant, en rais
de I'histoire complexe de
négligence au KHPP (et dans uné
moindre mesure, au JHPP) avant
que le MESL ne prenne en charg
ses opérations, et des multiples
taches que le MESL devait gérer
paralléle, certains probléemes
importants liés a la sécurité ne
sont pas encore pleinement
compris. Par exemple, il n‘existe
pas de procédure formelle de
gestion des inondations pour
minimiser de maniére fiable les
risques de sécurité pour les
barrages et lepopulations en
aval, on ignore si la porte
supérieure de I'écluse a Kainji (qu
sert de porte pour le déversoir
d'urgence) peut étre ouverte, il
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

(schistosomiase) et la cécité des
rivieres (onchocercosele Nigeria
progresse dans I'élimination de la|
cécité des riviéeres.

Le projet de réhabilitation ESIA
(2016) a exigé que le MESL
modernise un hopital existant de
60 lits & New Bussa, améliore
l'acces a l'eau potable et sensibili
les communautés a l'eau potable
et aux problémes de santé
critigues, ainsi que parmi les
travailleurs sur les maladies liées
I'eau et les pratiques sdres pour
prévenir la propagation des
maladies transmissibleBepuis,
les besoins en santé publique sor
identifiés de maniére continue pa
le CCF et les CRO et portés a
l'attention de la Mainstream
Foundation.

Un contrdle régulier de la
sécurité du barrage et des
infrastructures permet

Le personnel de sécurité des
barrages du MESL surveille
l'instrumentation (plusieurs
centaines d'instruments actifs par

existe des incertitudes concernan
les parametres de base tels que |
inondations de conception et la
capacité des déversoirs, et
certains documents liés a la
sécurité ne peuvent pas étre
retrouvés. Ces probléemes sont
considérés comme un manque
important car des urgences
peuvent survenir & tout moment ;
cependant, comme décritCi
dessous (section 11), des plans
sont en place pour y remédier
dans un avenir proche.

nécessaires des mesures

de gestion, un suivi

surveillance épidémiologique pou

évaluer l'efficacité des problemes

publiqgue non résolues ou
émergentes tient compte

ROQARSYGATASN N centrale), effectue des inspection
RQSOI f dzSNJ £ ¢ visuelles et produit des rapports
mesures de gestion mensuels complets sur la sécurit¢
des barrages.
Si des questions de santé Le projet de réhabilitaton ESIA |[[ QARSY GA FA Ol Les interventions liées a la santé
publique rendent N (2016) comprenait une guestions de santé 5 publigue menées par la

Mainstream Foundation se
concentrent sur les lacunes et
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Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations

détermine si ces mesures
sont efficaces

de gestion. La CCF et les CRO
s'échangent continuellement aveq
les membres de la communauté
pour recueillir des retours sur les
activités de la MESL en matiére d
santé publique.

des capacités du systeme
de santé publique, de

f QF 00sa I dzE
santé, ainsi que des
besoins, des risques et de
possibilités en matiere de
santé pour les différents
groupes communautaires

besoins du systéme de santé
publique (par exemple, les besoir
de santé des femmes) ou le
manque de capacité des services
existants (par exemple, journées
de clinique de la vision et de la
santé oculaire et activités de
sensibilisation médicale telles que
les campagnes de vaccination). L
cliniques du personnel du MESL
New Bussa et au camp du JHPP
sont également ouvertes a la
communaute.

GESTION

Impacts sur les communautés et bénéfices pour ces derniéres

Des mesures sont en place pour faire respecter des engagements

w 9YOPOSNHE f S3
affectées par le projet

Z

Les audits environnementaux
requis dans le cadre de la
certification ISO 14001 du MESL,
soumis a NESREA, incluent un E
avec des mesures visant a préve
les impacts sur les communautés
hoétes et réinstallées (afin d'éviter
conflits, plaintes, agitatio
publique). Les mesures couvrent
réalisation rapide des activités de
RSE, un registre des plaintes
communautaires, un mécanisme
de traitement des plaintes et des
consultations réguliéres avec les
communautés (y compris des

échanges périodiques avant I

Des processus ont été mi
en place pour anticiper les
risques et les possibilités
en lien avec les
communautés affectées
par le projet et avec les
bénéfices du projet, et
pour y réagir

O

Le réseau de communication des
parties prenantes de la MESL est
bien établi (voir aussi section 10)
et, en principe, devrait étre
capable d'identifier les
opportunités et les risques dans ¢
communautés concernées par leg
projets. Cependant, certains sigm
indiquent que les communautés
éloignées des projets (par exemp
autour de la partie nord du
réservoir de Kainji, qui est affecté
par des défis sécuritaires, ou plus
en aval de Jebba) sont moins bie
connectées. De plus, le budget R
de MESL esimité; elle ne peut
pas remplacer le gouvernement e
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

inondation blanche » annuelle et
selon les besoins). BPE et NESR
veillent a ce que les titulaires de
concessions et de permis
respectent les engagements et
exigences stipulés dans les
contrats de concession et les
permis de projet. La concession
exige glun pourcentage des
revenus soit utilisé pour des
activités de développement socia
dans les communautés d'accueil
de réinstallation. La MESL alloue
% du chiffre d'affaires brut a la
Mainstream Foundation a cette
fin. La fondation gére la mise en
dzdz@ Ngs activités approuvées e
poursuivies dans les communautg
concernées. Les leaders
communautaires locaux (par
exemple, 'Emirat de Borgu) sont
ou ont été membres du consell
d'administration de la Fondation
principale, ce qui contribue a
garantirlami§ Sy  dzdzd N
engagements.

w 9y tASY I ¢
bénéfices du projet

Z

Le groupe des services d'entrepri
de la MESL veille a ce que les
activités de la Fondation
Mainstream soient mises en
dzdzONB o 51 ya 0OSa
aideront également les
communautés a contacter les

répondre a toutes les questions
communautaires.

De méme, les ressources du
gouvernement sont limitées a tou
les niveaux, y compris pour les
efforts liés aux multiples usages
des réservoirs. Dans le but de
soutenir les communautés
affectées par les projets, le
gouvernement a créé INYPPADE
(Commissiomationale de
développement des zones de
production d'énergie
hydroélectrique) qui est devenue
opérationnelle en 2021.
Cependant, a ce stade, le
financement de la commission (y
compris les contributions prévues
des entreprises hydroélectriques
qui disposentléja de programmes
RSE), les axes de coordination et
les mécanismes de coordination
avec le MESL restent flous.

Ces limitations signifient que les
risques et opportunités pour les
communautés ne sont souvent pg
pris en compte, ce qui constitue U
écart important. Un exemple est |
pont de Rabba détruit par
I'inondation de Mokwa en 2025 ;
aucun engagement
gouvernematal n'a été pris pour
un remplacement, et la
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Qui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations
autorités gouvernementales ou communauté ne savait pas
d'autres sources de financement comment soumettre une
pour leur demander. proposition a la Mainstream

Des mesures sont en place pour gérer toute question identifiée se rapporta Foundation.
ces engagements
Le CCF, les CRO, I'équipe de
communication d'entreprise de
MESL et 'lESMS sont en place pg
gérer les questions liées aux
w 9YDPSNE f §3 engagement,s pris enve}rs les
. : N communautés concernées par leg
affectées par le projet ~ . :
projets. Les mesures so€io
économigues sont couvertes par
des audits envonnementaux
périodiques sous la certification
ISO.
Les entités mentionnées-dessus
sont également outillées pour
w 9y fASY ¢ garantir que les bénéfices du
bénéfices du projet N projet soient diffusés aux
communautés concernées par le
projet.
Il n'existe pas d'accords formels
Si des accords officiels on avec les communautés, mais les
été conclus avec les activités menées par la
communautés affectées N Mainstream Foundation sont
par le projet, ils sont proposées par les communautés
rendus publics concernées par les projets et
discutées dans les CCF.
Les engagements relatifs Voir cidessus. De plus,-N
aux bénéfices du projet N HYPPADEC décrit les projets
sont rendus publics communautaires sur son site wel
{Iy(GS LlzofAljdzS SiG aSOdzZNAGS RS f QAY TN adNUzOG dzNB
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Des plans et des process
de gestion des risques qu
le barrage et les autres
infrastructures
comportent pour la
sécurité ont été établis en
collaboration avec les
organismes de
réglementation pertinents
et les autorités locales

Z

Dans le cadre du programme de
réhabilitation et d'expansion, des
réparations majeures et des
améliorations ont été réalisées su
les composants pertinents pour lg
sécurité, tels que les déversoirs,
l'instrumentation des barrages et
les systémes d'alerte au
inondations. De plus, le MESL a
commandé une série d'analyses ¢
de plans nécessaires a la sécurité
des opérations. Par exemple, en
20142015, SMEC a produit une
série de plans pour le pétrole et |3
surveillance, la gestion de la
sécurité, les systémesulgence et
d'alerte précoce, ainsi que la
modeélisation hydrologique et la
cartographie des inondations. Le
produit le plus récent est le projet
d'un Plan de préparation et de
réponse aux situations d'urgence
(EPRP) mis a jour, qui sera parta
avec les atorités compétentes.
Lorsque des rejets majeurs des
barrages sont attendus, le MESL
informe les autorités et le grand
public par lettres, messages radig
banniéres et autres canaux
médiatiques.

Des processus ont été mi
en place pour anticiper leg
risques et les possibilités
en lien avec la sécurité de
infrastructures, et pour y
réagir

Z

Les diverses analyses, exercices
planification et formations
externes et internes ont conduit
non seulement a des réparations
physiques et des mises a niveau,
mais aussi & des améliorations de
processus, et a l'introduction
progressive d'une culture de
maintenance préventive,
initialement appliquée aux unités
de production et aux vannes de
déversoir mais élargie a d'autres
composants de l'usine. Un systén
de gestion de la sécurité des
barrages est en cours de création

L'entretien régulier des digues
comprend I'enlévement de la
végétation, le raccordement des
terriers des animaux, le
remplacement des enrochements
et la réparation de divers élément
tels que les puits de décharge, le
cltures et le mur du parapet.

Les travaux de réhabilitation et
d'entretien des vannes du
déversoir et du bassin de calme ¢
déversoir a Kainji ont recemment
été achevés par l'entrepreneur
Powerchina, et ont traité plusieurs
problemes, notamment le
brouillage des vannes du déversa
dd a la réaction alcatagrégats
(AAR). (Cependant, 'AAR n'est p
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

un probleme général a Kainji ou
Jebba). L'entrepreneur doit ensuil
enquéter sur I'état de la porte de
I'écluse KHPP.

La révision prévue du manuel
d'exploitation du réservoir est ung
opportunité de maximiser leur
contribution a la gestion des
inondations.

Dans plusieurs cas, par exemple
apres l'inondation de Mokwa en
2025 prés du JHPP, la Mainstrea
Foundation a apporté une aide
importante et rapide lors des
inondations.

Ces plans et ces processt
prévoient également une

Plusieurs canaux sont utilisés pot
la communication. Des campagng
annuelles de sensibilisation sont
organisées avant la saison des
crues, des sirénes d'alerte pour

programmes de
sensibilisation et de

formation ainsi que des

communication relative N annoncer ['utilisation des

aux mesures de sécurité déversoirs, des indicateurs de

publique niveau de crue et des
communicaions directes entre les
CRO du MESL et les leaders
communautaires (voir section 10)

Les plans et les processu Des programmes de sensibilisatic

RQAY GSNISY A et de formation pertinents ont

comprennent des N également été mis en place, ainsi

gue des simulations, et cetck
vont désormais étre officialisés vi
le nouvel EPRP.

Les mesures de sécurité
publique sont largement
communiquées en temps
utile et de maniére
accessible

O

Combiné a une volonté de prendr
des risques dans la plaine
inondable, il existe encore un
mangue de compréhension des
risques d'inondation et des
procédures de gestion des
inondations parmi la population e
les autorités locales, un manque
d'acces au mompour certaines
communautés concernées a
l'information (telles que les plans
d'urgence et les prévisions de
libération), ainsi qu'un manque de
coordination avec les agences
publiques et autres exploitants de
barrages pour minimiser les
risques cumulatifgl'inondation sur
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

aAydzZ A2y a
RQdzZNASy OS

le bas NigerCes lacunes
constituent unécart important

Des mesures sont en plag
pour gérer les questions
de santé publique
identifiees

Z

Le CCF et les CRO, ainsi que les
établissements de santé du MES
et d'autres établissements de
santé construits ou soutenus par
MES (avec des améliorations
d'équipement ou d'installations),
en coordination avec les autorités
de santé publique, sont équés
pour traiter les problémes de sant
publique identifiés.

Des processus ont été mi
en place pour anticiper leg
risques et les possibilités
en lien avec la santé

publique, et pour y réagir

Z

Le MESL a pu réagir rapidement
certaines urgences médicales da
les communautés concernées pa
le projet. Par exemple, ils sont
intervenus dans un village pres d
JHPP lors d'une épidémie causée
par de I'eau contaminée, ont
soigné plus de 100 patients e
installé un forage en une semaine
lls ont également réagi rapidemet
aux inondations de Mokwa en
2025, contribuant a prévenir les
problémes de santé publique qui
en ont découlé. La sensibilisation
médicale a complété les capacité
du secteur de la santgublique,
tant dans les zones défavorisées
gue par des campagnes spéciale
(par exemple, chirurgie oculaire,
vaccination) et des services (par
exemple santé des femmes et
planification familiale).

ADEQUATION ET CONFORMITE

Impacts sur les communautés et bénéfices pour ces derniéres

NEIfA&SH

Des processus et des objectifs concernant les questions suivantes ont été
Ayadl dNBa S

2dz a2yd Sy

I dzOdzy Y| yljdzSYSy i

éléments suivants

5y GSNX¥S3 RS

52y

w wSaLISOol RS
engagements envers les
communautés affectées

par le projet, sans

Z

Aucune indication de nen
conformités majeures n'a été

relevée par BPE ou NESREA, ni

w / 2YYdzy| dzi g
par le projet

Z

Il n'y a aucune indication de nen
respect.
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

mangquement majeur en
termes de conformité

des audits environnementaux
périodiques

w wSaLISOol RS
engagements envers les
communautés affectées

Aucune indication de noen

G§SNX¥Sa

RQI RS

conformité majeure n'apparait.

par le projet, sans N conformité majeure n'apparait.
manquement majeur en
GSN¥YSa RQI RS
2an. ugrrifegtfng'e?ﬂsei N Il n'y a aucune indication de nen
d JeL , - conformité majeure. . e
termes de conformité © SYSTAOS4 | N Il n'y a aucune indication de nen
D o FY S }‘. 99¢! Aucune indication de noen A respect.
manquement majeur en N

P2AS RS

Les engagements concernant les questions suivantes ont été tenus ou son
f Qs U Nb

I dz0dzy YI y1jdzSYSy i

éléments suivants

Sy GSNXSa

RQIF RS |

Des enge

w [/ 2YYdzy | dzi S

MESL a respecté et continue de
respecter ses engagements en
matiére de mesures d'atténuation

w / 2YYdzy| dzi g

Il n'y a aucune indication de nen

par le projet N et de bénéfices ,de prOJets,,enver‘ par le projet N conformité.
les communautés concernées pa
le projet.
Aucune indication de non
conformité ne vient de la part du
MESL. Bien que certains des
bénéfices escomptés de ces
W .SYSTAOSS N Voir cidessus. w .SYSTAOSE N projets polyvalents n'aient pas été

pleinement réalisés, cela n'est pa
considéré comme une nen
conformité car il n'y a jamais eu
d'objectifset de plans spécifiques
pour ces bénéfices.
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

{FydsS Lzt AljdsS $i

aSOdNAGS RS

f QA Y T NI &id NHzO (i dzNB

Ayaidl dNBa Si

Des processus et des objectifs concernant les questions suivantes ont été
NBFfAaSa

2dz a2yd Sy

I dzOdzy Y| yljdzSYSy i
éléments suivants

y GSN¥3a RS Oz2y

w {SOdzNR UGS F
des autres infrastructures

Aucune indication de noen

: N conformité majeure n'apparait.
sans manquement majeu A Il n'y a aucune indication de nen
en termes de conformité w { SOdzNA (S R N resyect
w { SOdzZNRA (S F , o des autres infrastructures : pect.
. Il n'y a aucune indication de nen
des autres infrastructures o . .
: N conformités majeures qui ne

sans manquement majeu A soient pas traitées
8§y (SNX¥sa R( P '
w vdzSaidAzya Il n'y a aucune indication de nen
santé publique, sans N conformité majeure.
manquement majeur en : . e

ol Il n'y a aucune indication de nen
termes de conformité 0 {Fyis Lot N respect
w vdzSadAizya Il n'y a aucune indication de nen : pect.
santé publique, sans N conformité majeure.
manquement majeur en :
(SN¥Sa RQF R
Les engagements concernant les questions suivantes ont été tenusouson ! dzOdzy Y I yIjdzSYSyd Sy GSN¥YSa RQlF RSI
@2AS RS f Qs {(NB éléments suivants

w {SOdzZNRGS F

MESL s'est engagée a assurer la
sécurité des travailleurs et du

w {SOdz2NR (S H

Un certain nombre de déficiences
et de norconformités ont été
identifiées par KGS lors de leur

. N public, et effectue des . o) évaluation 2024 des barrages. C¢
des autres infrastructures - . : . des autres infrastructures . . "
investissements importants pour problémes n'ont été que
atteindre cet objectif. partiellement corrigés, ce qui
constitue unécart important
- Les engagements continus liés a . Il n'y a aucune indication de nen
w {lFyu$S Lldzo ft N santé pubAquue contin’uentAd'étre w {Fyd$ Lz f| N conformité
YAa Sy dzdzONB P '
RESULTATS
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Impacts sur les communautés et bénéfices pour ces dernieres

Les moyens de subsistan
et le niveau de vie affecté
par le projet ont été
améliorés ou sont en voie
RS f Qs (i NB

Z

Il n'y a pas eu d'évaluation
formelle du niveau de vie, des
moyens de subsistance et de la
vulnérabilité des projets Kainiji et
Jebba au moment de la
construction, ni de suivi formel
aprés la mise en service des
projets (y compris pendant la
période de conession de la MESL|
pour confirmer les améliorations.
De plus, il existe plusieurs facteur
de confusion tels que la croissang
économique, la croissance
démographique, la pression sur ¢
ressources naturelles, les défis d¢
sécurité, etc., qui rendraienbute
comparaison directe avant/aprés
difficile a interpréter. Ces
derniéres années (2016 a 2023),
les IDH de I'Etat du Niger et de
I'Etat de Kwara ont
considérablement augmenté
(Kwara dépassant désormais la
moyenne nationale), cependant
I''DH de I'Etat dé&ebbi a
légérement diminué durant cette
période.

En général, il est plausible que le
projets aient entrainé des
améliorations. Plusieurs études

ont été publiées indiquant que les

Les mesures mises en
place pour améliorer les
moyens de subsistance ef
le niveau de vie sont en
voie de devenir
autosuffisantes a long
terme

o

Les principales mesures
actuellement en place pour
améliorer les conditions socio
économiques sont celles de RSE
MESL, dont certaines sont
soumises a d'importants risques
d'exploitation et de maintenance
lorsqu'elles sont confiées aux
communautés ou auautorités
locales. Il n‘est pas non plus clair
d'autres bénéfices de ces projets
polyvalents, en dehors de la
production d'électricité, pourront
étre mieux réalisés et maintenus
I'avenir, ni quels types de mesure
d'autres institutions telles que-N
HYPPADEC, NFFR et KLNP
pourraient soutenir dans les zone
du projet, en particulier dans la
partie supérieure du réservoir de
Kainji et dans I'Etat de Kebbi, qui
est touché par Idanditisme,
activités de groupes armés et
extraction illégale de minéraux. A
ce stade, il est incertain que les
mesures soient en voie d'auto
entretien, ce qui constitue un éca
important.
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

programmes de réinstallation ont
SGS YAa Sy dzdzdN
significatifs et avec des logement
de remplacement généralement
acceptés, et en raison de la faible
densité de population dans la
région, les personnes déplacées
ont pu rétablir leurs moyende
subsistance. Les communautés
riveraines ont bénéficié d'une
régulation importante des débits
et d'un contrble des inondations
grace aux réservoirs, ainsi que
d'une amélioration des
infrastructures, notamment
l'alimentation en électricité et les
routes dacces. Des améliorations
ont également été réalisées gréace
b £ YA&S Sy didi
d'activités liées a I'éducation, a la
santé publique et a l'acces a I'eay
potable, a I'éducation précoce, a
l'autonomisation des jeunes, au
renforcement des capacigéet aux
opportunités d'emploi.

Le résumé ESIA 2016 pour le pro
de réhabilitation mentionne une
enquéte indiquant une perception
générale d'un déclin des activités
de subsistance au cours des 20
derniéres années en raison de
I'exploitation des barrages, en

raison des inondations régates

4. Impacts sur les communautés et sécurité des infrastructures

Norme HS 64

c
=
E
=
o
S
X
Ll




Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

et de la réduction des terres pour
l'agriculture. Cependant,
l'attribution des inondations aux
projets est un malentendu. La mig
a jour prévue du manuel
d'exploitation du réservoir (voir
section 11) sera une occasion
d'optimiser et de mieux
communiquer sule contrble des
crues.

Les déplacements
économiques touchant la
situation financiére ont
été compensés
équitablement, de
préférence sous la forme
de biens, de possessions
ou de services équivalent

Z

Ce critére concerne
spécifiguement la compensation
pour déplacement économique al
moment du développement du
projet. Bien que la documentation
soit limitée, il n'existe pas de grief
majeurs et aucune indication que
le déplacement physique et
économigue rait pas été
équitablement compensé,
conformément aux pratiques
courantes de I'époque. La
compensation pour déplacement
physique lors du projet Kainji étai
d'abord basée sur une
compensation en espéces, et
lorsque cela n'a pas abouti, elle e
passée a desécanismes de
compensation en nature et a des
conceptions de batiments pour le
agglomérations urbaines, semi
urbaines, semrurales et rurales.
Les autorités traditionnelles
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

participaient & la résolution des
plaintes, par exemple concernant
des terres agricoles inadaptées.
Les réinstallés participaient au
choix du site et & la conception dg
leurs maisons, et la propriété leur
permettait de modifier ce qu'ils
avaient regu. Bearoup de ces
ensembles résidentiels sont enco
visibles aujourd'hui a New Bussa
ont subi plusieurs modifications.
Les éleveurs nomades se sont vu
attribuer de nouvelles zones de
paturage. Les pécheurs avaient
élargi les opportunités dans les
réservoirsdu moins au début. Le
déplacement par le JHPP a été
géré de maniére similaire.

Les communautés
directement affectées par
fQAyadGlr ettt dA
hydroélectrique, ainsi que
les autres ayants droit
identifiés, ont bénéficié oy
vont bénéficier des
avantages

Z

Les communautés directement
touchées continuent de bénéficie
des projets, comme décritci
dessus.

Les bénéfices procurés al
communautés affectées
par le projet sont
importants et durables

Z

Les avantages offerts par la
Mainstream Foundation ont été e
restent trés importants, a un
niveau constant de 1 % des
revenus annuels, offrant un acceg
a la santé, a I'éducation, a lI'eau
sdre, etc., a des milliers de
bénéficiaires. Les communautés ¢
avalont également bénéficié de Ig
régulation des débits fournie par
les réservoirs. Comme mentionnég
plus haut, les bénéfices pourraiern
étre encore plus importants si
toutes les mesures étaient
correctement maintenues et si
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

davantage des bénéfices
polyvalents prévus des projets se
concrétisaient.

[N

{FydsS Lzt AljdsS &

aSOdNA UGS RS

f QA Y T NI &id NHzO (i dzNB

Les risques pour la

,,,,,

minimisés et atténués,

Al ya ljdzQtb dzod N
significative ait été
constatée

Les barrages sont généralement
congus de maniere adéquate pou
I'état actuel, et en bon état. La

Les risques pour la

,,,,,

@)

minimisés et atténués,
alya |1 dzQl dzOd
été constatée

Comme décrit edessus, certaines
non-conformités n'ont pas encore
été traitées, et un certain nombre
d'autres risques n'ont pas encore
été analysés (par exemple, une
augmentation potentielle des pics
d'apport résultant du changement
climatique, voir sectin 12) ni
résolus (par exemple, la
fonctionnalité du déversoir
d'urgence a Kainiji), ce qui
constitue unécart important

négligence des centrales avant q
le MESL n'assume les opérations
concernait principalement les
équipements de production que
les structures civiles. Aucun
incident de sécurité publique
significatif n'a été causé par ces
projets.

Les questions de sécurité
ont été abordées audela
des risques causés par

f QAyadalttrrdA
fonctionnement en tant
gue telle

Z

Les projets Kainji et Jebba
apportent une contribution
significative a la régulation des
débits et a la sécurité des
inondations en aval. Comme on
pouvait s'y attendre de la courbe
de regle des réservoirs, une
augmentation des débits de bass
saison et unaliminution des
débits de haute saisopcomparés
aux régimes d'écoulement avant
ou sans barrage peuvent étre
détectés dans les stations de jaug
en aval.
Il pourrait y avoir des opportunités
d'améliorer davantage la gestion
des réservoirs pour le contrle de
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

crues, en formalisant les
procédures de gestion des crues
(comme prévu dans la mise a jou
du manuel de gestion des
réservoirs), en exploitant les
différents barrages au Nigeria de
maniére coordonnée (afin de
réduire les risques de rejets
arrivant simultament aux points
en aval et créant des impacts
cumulatifs). et en tenant compte
de la réduction du transport de
sédiments et de I'augmentation d
potentiel d'érosion en aval (ce qu
peut modifier les chenaux et dong
les conditions d'inondation,
section 3)

Les impacts négatifs des
I QOGADGAGSE R(
f QAyadalrttr aA
hydroélectrique sur la
santé publique sont évités
minimisés et atténués

Sélectionner| Cliquez ici pour entrer le texte.

Lorsque des possibilités
ont été identifiées, des
mesures visant a traiter le
guestions de santé
publiqgue audela des
impacts causés par

f QAyadalttrrdA
hydroélectrique en
fonctionnement ont été
YAaSa Sy dzdzg

Sy ©92AS RS ¢

Z

MESL, avec ses propres
installations de santé dans les
camps (gérées par Cedarcrest)
ainsi que la Mainstream
Foundation, ont saisi de
nombreuses occasions de traiter
des problémes de santé publique
au-dela de ceux causés par les
projets, et cela reste ungriorité
pour le programme RSE.

Liste des lacunes significatives par rapport exigences minimales

b 2 Y 0 NBgerkRe3 avancéeateintes

Aucun

14 sur 21

4. Impacts sur les communautés et sécurité des infrastructures

Norme HS 68

C
S
IS
=
S
o
X
L




Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Résumé des conclusions et autres questions notables

Concernant les impacts sur la communauté, la construction des deux projets il y a plus de 50 ans a nécessité la néid'stallimtio 50 000 personnes de 281
établissements a 155 nouveaux établissements. Ces projets ont également provoqué un déplasmmentique par I'inondation des terres agricoles et de
paturage. Les informations sur le processus de réinstallation et les résultats sont tres limités. Cependant, le résdauldageations communautaires de la
MESL et un Forum consultatif commuteite (CCF) identifient les problémes et besoins en cours dans les communautés déplacées et autres, et ménent
régulierement des activités d'engagement communautaire.

MESL alloue 1 % des recettes brutes a la Mainstream Foundation, qui sont utilisées pour des améliorations communautesedaises de I'éducation, de
la santé et des infrastructures. DeplusiN t t 1 59/ | S3If SYSy(d YA aévelgppedieattiNEble OabdNg doriayhd du padi@.2 S i a
Rien n'indique que ces projets causent des probléemes de santé publique majeurs, et le MESL a mené des campagnes médareles poyr traiter de
nombreux problemes de santé dans la zone du projet, y compris les carences des établissements de santé.

En ce qui concerne la sécurité des barrages et des infrastructures, les barrages sont en bon état, n'ont pas causé dnsétrmité importants, de nombreux
aspects de sécurité ont été et sont en cours d'amélioration, et les réservoirs apportenbaotribution significative a la gestion des inondations sur le bas Nig
existe cependant encore des opportunités d'amélioration, notamment pour garantir que les barrages puissent gérer en tinitdedescanondations encore plu
importantes a l'avein.

Eléments de preuve pertinents é
Entrevue Safety: 6, 7, 21, 24, 57, 62,-8%, 86 _g
Community and Public Health: 3, 5, 18, 21, 3643344, 45, 55, 56, 780, 8386 —8_
Document Safety: 3, 21, 27, 29, 30,-3B, 38, 41, 43, 45, 55, 56, 61, 66, 75, 76, 92, 1351489173, 174, 178, 180, 1997, 229 Ijj
Community and Public Health: 1, 2, 122, 1124, 136, 13840, 143144, 149152, 171, 172, 20209
Photographie Safety: 4, 7, 227, 33, 34, 36, 68, 86, 91,96, 101106, 112, 155, 16061
Community and Public Health: 13, 18, 21, 227677377, 7984, 86, 87, 1222, 128168
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%

5 Relocalisation

Portée et principe
Cette section porte sur la gestion du déplacement des collectivités touchées par la réalisation du projet hydroélectnig)les ckes de relocalisation et ou les
Sy3l3asSySyida az2yid o0ASy R20dzySydSa LI -pdjeNlebdtdatdg détermideyssla dighité rzlesidkotsyfondaiSentbids
personnes déplacées ont été respectés, si ces questions ont été traitées de fagon juste et équitable, si les moyentdeesabEsiveau de vie des personn
relocalisées etdes oIS OG A OA 1S& RQF OO0dzSAf 2yi SGS FYSEA2NBAaAX Si air f Saloféfespless
fI fSGONB® /SGGS aSOGA2y yS O2yOSNYyS LI a fSa el JeNieRegtyididaldsezticna 2y i &Sd
Contexte
Le projet at-il comme eX|gence ou comme résultat le deplacement phyS|que de pers@rihesenter les éléments probants qui appuient cette détermination
hdzA = OSGGS aSOGA2y Said LISNIUAYSydS|Cliquezici pour entrer le texte.
remarque cidessous)
b2y> OSGGS aSOGA2y yQSaid LJ & LISNJI)|Laconstruction des projets Kainji et Jebba a causé d'importants déplaceme =
physiques il y a plus de 50 ans (44 000 personnes a Kainji de 1963 a 1968 =
000 & Jebba de 1979 a 1983). Les informations sont trés limitées sur les 5
processus de réinstallatn (par exemple, les rémunérations fournies et autre é—
engagements pris) et sur les résultats de la réinstallation (changements de L
moyens de subsistance et du niveau de vie, par rapport aux références ava
projet). Par conséquent, les aspects liés apldcement physique et
économique sont abordés a l'article 4.
5lya £S OFda RS LINB2SGa LXdz&a FyOASyazr tSa Sy3t aévéy ( &féréncefalX SrigagddentspBsdor
RS fQSfF02NI A2y Rdz LINP2SG 6aQAiafa 2yid Siat8 RHYSy 20dzySyGSao Ayaa
Norme HS 70
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6 Biodiversité et especes invasives

Portée et principe

/ SGGS aSOlA2y LIRNIS &ddzNJ £ Sa [dSadAazya NBfIFGAGSE t dalceudiltefleS gzl RS dircuGida
des especes menaceées et des poissons dans le bassin versant, le réservoir et les avaksinsi que sur les impacts éventuels des especes invasives ou
ydzA 8A06f Sa adzNJ £ Sa SO2ae4ais8YSa (2dz0KSa LI NJ f QSE L} 2 Mank la doReyonée@éef dsiégodystdr
terrestresetaquak lj dzSa t I F2Aa alAyas F2yOuAzyySta Si OAlFof Sa e droéedriqueluNd
biodiversité sont gérés de facon responsable, si les questions non résolues ou émergentes en mhiativelsité sont définies et traitées comme il se doit, €
aA tSa Sy3ar3asSySyida t YSGGNB Sy dzzoNBE RSa YSadaNBa RS 3ISadazy RS tI o

Contexte

NEZS RSAONARLIIAZ2Y RS fQSO2f 23AS NJLazone du projet se situe dans la zone écologique de la savane sandaée,
caractérisée par une savane boisée avec des foréts riveraines le long des
principaux cours d'eau. La végétation est adaptée aux précipitations
saisonniéres, au feu et au patge, avec des écosystémes terrestres et
aquatiques influencés par le fleuve Niger et ses réservoirs associés.
Aires protégées (parcs nationaux, réserves, etc.) et distance par rapport a | Le projet Kainji est adjacent au parc national du lac Kainji (KLNP), le plus &
f QAyadrttraArzy parc national du Nigeria, qui couvre 5 824 km2, avec deux secteurs (Borgu
Zugurma) séparés par le réservoir. Les limites des deux secteurs sont visib
la Figure 3, age 8 de ce rapport. La distance en ligne droite entre la central
Kainiji et la limite du parc la plus proche est d'environ 5,5 km. De plus, Ile R
a l'extrémité nord du réservoir, a été désignée comme zone humide Ramss
d'importance international€4 229 ha).

C
S
IS
=
S
o

X
L

Le KLNP est désigné comme une zone clé de biodiversité (KBA) d'importal
internationale, soutenant d'importants habitats terrestres et aquatiques,
notamment les habitats d'oiseaux et les zones d'hivernage migratrices des
oiseaux aquatiques.

b2YONB RQS&alL}BOSa YSyl 0OSSa Rmilgd f | |Flore: Menacée / Restreinte2 espéces ; Protégg2 espéces
terrestre

Oiseaux : Totalement protégés3 especes ; Protége3 especes ;

6. Biodiversité et espéeces invasives Norme HST1
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Etat de conservation de I'UICN : 1 espéce VU (Oiseau Secrétaire) ; 1 espé
(-Cigogne a bec de selle) ; 2 espéces EN (Aigle martial, Perroquet gris d'Af
2 espéces CR (Vautour a capuchdgautour a téte blanche)

Mammiferes : Totalement protégés2 espéces ; Protége4 espéces :

Etat de conservation de I'UICN : 3 espéces : VU (Lion, Léopard, Hippopota|
espece NT (Antilope rouane) ; 2 espéces LC (Hartebeest de I'Ouest, Kob d
Sénégal)

b2YoNB RQSaLBlmlBuaquatiyel OS S a

Mamiféres aquatiques menacés : lamantin, Waterbuck
Reptiles aquatiques menacés : Crocodile du Nil
Poissons menacés : Les registres de poissons pour le lac Kainji sont dépag
incohérents Des relevés récents au barrage de Jebba ont révélé un total de
especes (dont 65 en amont et 78 en aval), certaines plus abondantes que
d'autres, et une analyse d'ADMNeM a révélé quelques espéces
supplémentaires. Ces relevés n'ont pas été systématigurtroomparés aux
précédentes le long du fleuve Niger, afin de déterminer si des espéces son
déclin ou ont disparu localement.

Toute autre espéce a préserver

Isoberlinia [soberlinia doky une espéce d'arbre

Routes migratoires

Le fleuve Niger et le lac Kainji font partie d'un corridor migratoire régional p
les oiseaux migrateurs paléarctiques, en particulier les oiseaux aquatiques
utilisant le réservoir et les habitats riverains pendant la saison séche.

Historiquement, les éphants se trouvaient dans le parc national du lac Kain
ses paysages environnants, mais ils sont aujourd'hui fortement réduits ou
absents localement en tant que population résidente, le parc fonctionnant
principalement comme un fragile corridor migoie transfrontalier, connecté
aux populations du Bénin voisin. Le fleuve Niger offre également un habitat
pour des espéces aquatiques migratrices, désormais fragmentées par les ¢
barrages, qui n'incluent pas de facilités de passage pour les poissons.

Especes invasivesmilieu terrestre

Aucun identifié

Espéces invasivesnilieu aquatique

Principalement jacinthe d'eatlE{chhornia crassipgst queuille Typha latifolid

Menaces importantes a la biodiversité

Les principales menaces incluent le braconnage, la surpéche et la péche il

(notamment les petites tailles de mailles), le paturage et le brllage incontrd

6. Biodiversité et espéeces invasives
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la déforestation, les activités miniéres a petite échelle le long des riviéres e
prolifération des mauvaises herbes aquatiques.

Organismes chargés de la protection de la biodiversité

Service des parcs nationaux du Nigeria sous le Ministére fédéral de
I'Environnement

Réseau de conservation de I'Afrique de I'Ouest (WACN)

Institut national de recherche sur les péches d'eau douce (NIFFR)

Toute autre information pertinente

La création du KLNP a constitué une mesure majeure d'atténuation de la

biodiversité associée au projet hydroélectrique et visait en partie a compen
la perte d'habitat. Un plan de gestion participatif pour KLNP a été élaboré €
2006. Il n'a pas été rédéqi mis a jour comme prévu, et le cadre de gestion

actuel repose sur un instrument de planification obsoléte. Le banditisme et
I'activité des groupes armés sont apparus comme une menace systémique
la gestion de la biodiversité au KLNP. L'insécunitérturbé les opérations des
parcs, restreint les patrouilles des gardes forestiers et facilité I'extraction ill4
des ressources. Ces conditions compromettent I'efficacité de la conservatig
la protection des espéces. En octobre 2023, le Servicpates nationaux a

conclu un accord de cogestion de 31 ans avec la WACN pour soutenir la
restauration et la gestion du KLNRESL a également entamé un dialogue a

WACN.

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations

Exigence remplie Oui () ouNon ( ) Constatations

EVALUATION

Les problemes actuels et
émergents de biodiversité au KLN
et dans le systéme réservoir/fleuy
Niger ont été identifiés grace a ur
combinaison de planification de
gestion statutaire, de processus
internationaux de désignation de
la biodiversité, de recemsnents
d'espéces a long terme,

Les questions non
résolues ou émergentes s
rapportant a la
biodiversité ont été
définies

Z

Les problemes actuels et
émergents de biodiversité sont
bien compris pour les écosystem
terrestres, mais moins pour les
écosystemes aquatiques.

Le Plan de gestion du KLNP (200
fournit la base principale pour
identifier les pressions de
biodiversité dans la région, en
s'appuyant sur les registres du

[ QARSYGATAON
problémes non résolus ou
émergents se rapportant
la biodiversité prend en
compte les risques et les
possibilités

O

d'évaluations opérationnelles

6. Biodiversité et espéeces invasives
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

récentes menées en collaboratior
avec des partenaires de
conservation et d'études
académiques indépendantes. Ce
sources mettent collectivement e
lumiere des pressions persistante
menant a 'extraction des
ressources et a la dégradation de
I'habitat, airsi que les risques
émergents liés aux contraintes de
sécurité et aux lacunes de
surveillance. Les habitats autour
des projets sont également
fragmentés par les barrages (qui
ne disposent pas de provisions
pour le passage des poissons en
amont) et par leséservoirs.

Si la mise en place de
mesures de gestion
aQl 38§NB ySOf
surveillance permet de
déterminer si ces mesure
sont efficaces

Z

La surveillance de la biodiversité
terrestre sur les terres du PLK es
réalisée principalement par des
observations de terrain de routine
Le MESL joue un réle limité dans
surveillance de la biodiversité,
principalement axé sur les plante
aquatiques emahissantes grace a
'engagement avec les
communautés riveraines et en
aval. Le NIFFR surveille les stock
de poissons dans le réservoir de
Kainji, selon les ressources
disponibles. Ces mécanismes so
utilisés pour suivre des indicateur
tels que la perstance ou la

parc, les observations des gardeg
forestiers et les évaluations
écologiques. Plusieurs espéces
autrefois présentes, telles que
I'éléphant africain, le chien
sauvage africain et le lamantin
ouestafricain, ne sont plus
confirmées comme résidentes
dans le KINP. Depuis 2023, les
problémes de biodiversité ont été
approfondiment identifiés grace §
des évaluations opérationnelles
dans le cadre de l'accord de
cogestion avec WACN. Les
premiéres évaluations ont mis en
évidence de graves contraintes d
sécurité, unisque accru de
braconnage, une réduction de la
capacité des rangers et des
lacunes dans la surveillance de Ig
biodiversité.

En ce qui concerne la péche, des
problémes persistants de
biodiversité ont été identifiés
grace a des observations
documentées de la baisse des
stocks de poissons et de la
pression de la péche non durable
ainsi que de I'exploitation miniere
artisanale. Dg solutions a la
surpéche (telles que la gestion deg
péches menée par la communaut
et l'interdiction des engins de
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

récidive des pressions (par
exemple, végétation envahissants
risque de braconnage,
perturbation de I'nabitat) apres la
YAaS Sy dzdzNB R
gestion, telles que les campagnes
anti-braconnage et les mesures d
protection de I'habitat. Dans
I'ensemble la surveillance est
basée sur le risque, proportionné
et itérative, et est intégrée aux
activités de gestion courantes de
LKNP, NIFFR et MESL.

péche destructeurs) ont été
identifiées, mais ne peuvent pas
étre systématiquement étendues
tous les villages ni appliquées pa
les autorités. Les contraintes de
ressources et de sécurité signifie
également que la surveillance de
poissons et des pécken'est plus
exhaustive, mais se concentre sy
les poissons commerciaux,
l'aquaculture et le bassin sud du
réservoir de Kainji. Le manque d¢
connaissances sur la biodiversité
des poissons est en partie
compensé par des recherches
indépendantes, mais les gnétes
ont été rares et n'ont pas traité le
impacts de la fragmentation.
Aucune information a jour sur le
statut de conservation du site
Ramsar de I'lle Foge n'est
disponible. Il n'est méme pas clai
si le site est sous l'autorité de
KLNP. Cette incertitude constitue
un écart important.

Le MESL collabore avec les
communautés riveraines et en av|
pour identifier et surveiller les
risques liés a la végétation
aguatique envahissante, en
particulier le jacinthe d'eau, avec
un retrait ciblé lorsque des
impacts sont observés.

6. Biodiversité et espéeces invasives
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Le Plan d'action environnemental
du MESL et les audits
environnementaux périodiques
montrent une certaine consciencg
des impacts potentiels sur la
biodiversité (tels que la
fragmentation potentielle de
I'nabitat, la perte de biodiversité
et les risques pantiels pour les
espéces menacées et menacées
mais aucune évaluation détaillée
de ces impacts n'a été réalisée, n
directement ni en coopération
avec KLNP et NIFFR, ce qui
constitue une lacune significative

GESTION

Des mesures sont en plag
pour gérer les questions
définies en matiére de
biodiversité

Z

L'administration du KLNP et le
NIFFR jouent des rbles statutaire
de premier plan dans la
conservation de la biodiversité, Ia
recherche halieutique et la
protection des écosystémes au
sein du KLNP et du systéeme plus
large du lac Kainji (mais pas au
réservar de Jebba). Le rble du
MESL dans la conservation de la
biodiversité est limité, se
concentrant sur I'absence de
dommages (comme une
perturbation inutile des habitats
environnants) lors des opérations
par exemple par un traitement

adéquat des déchets asur le

Des processus ont été mi
en place pour anticiper leg
risques et les possibilités,
et pour y réagir

o

KLNP, NIFFR et MESL ont tous
certains processus en place, et o
historiguement pu identifier et
résoudre certains problemes,
comme l'infestation du réservoir
par des plantes aquatiques
envahissantes dans les années
19701990. L'expansion récente ¢
l'aqueculture terrestre (avec le
soutien technique du NIFFR) et d
l'aquaculture flottante pourrait
réduire la pression de péche et
permettre la récupération de la
biodiversité aquatique. MESL est
actionnaire de Kainji Aquaculture
Resource Ltd., spécialisée ddas
production aquacole offshore. Il

6. Biodiversité et espéeces invasives
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

contrble des espéces aquatiques
envahissantes.

A une échelle paysagere plus larg
la création du KLNP représente
une mesure majeure de
conservation liée au projet
hydroélectrique, offrant une
protection juridique a long terme
pour les habitats terrestres et
aquatiques et constituant le
principal mécaisme de gestion
des risques de biodiversité alela
de I'empreinte opérationnelle
immédiate de l'installation. Le patf
recgoit un financement limité du
gouvernement nigérian, mais il eg
classé comme une unité de
conservation des lions, ce qui lui
permet debénéficier de
subventions supplémentaires,
recoit un soutien de la WACN et
collabore avec les forces de
sécurité pour la lutte contre le
braconnage et les opérations de
sécurité. Les résultats de suivi et
d'autres analyses en cours
informent la formationdes gardes,
la surveillance et les mesures
contre le braconnage et d'autres
menaces.

La gestion de la végétation
aguatique et riveraine invasive eg
également adaptative, basée sur

existe des efforts de sensibilisatiq
communautaire pour préserver le
zones naturelles et décourager
I'abattage illégal d'arbres, la
chasse et la péche.

Cependant, le plan de gestion du
KLNP est obsoléte et ne peut étre
YAAd Sy dzdzoNB |jd
en raison de contraintes de
ressources et de sécurité, et le
travail du NIFFR sur la biodiversit
aguatique est tout aussi contraint
De plus, il existe deg@blémes
d'échange d'informations et de
coordination entre les parties. En
résumé, les connaissances sur le
statut de conservation des espéc
et des écosystémes dans la zone
du projet sont limitées, ce qui
constitue une lacune importante
car les risquestepportunités
peuvent étre négligés.
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

I'observation continue des niveau
et impacts des infestations, et la
nécessité d'une intervention
continue ou ciblée est déterminég
en fonction des conditions
observées plutdt que de
calendriers fixes.

ADEQUATION

ET CONFORMITE

Des processus et des objectifs concernant les questions relatives a la

OA2ZRAOGSNBAGS 2vi G Ayadl dzNB3a S| Aucun manquement en o
© ELya Yyl y 3US y 5 duguNyag gue éeét € S N Il n'y a aucune indication deon-
. ) Aucune indication de nen e ’ - conformite.
majeur en termes de N L X i N été constaté
" ~ conformité majeure n'apparait.
conformité
@ 4 cye vhyle Il n'y a aucune indication de nen
majeur en termes N conformité majeure
RQI RSIjdz A2y jeure. .
Les engagements sont Le processus prescrit de
o , révision et de mise a jour
principalement structurés autour . J . L
des objectifs suivants : quinquennal pour le Plan Le processus prescrit de révision
1 Protection |é a'le des de gestion du KLNP n'a p de mise a jour quinquennal pour
’ valeurs de bi%diversité a été entrepris, et par Plan de gestion du KLNP n'a pas
la désianation des arcz conséquent, le plan ne été entrepris, et par conséquent,
nation§ux ot des siltoes reflete pas les le plan ne refléte pas les
Les engagements en Ramsar - développements plus o) développements plus récents, ce
matiére de biodiversité N 5 Réductio’n de la pression récents, ce qui constitue gui constitue une lacune
ont été ou sont en voie - ) de péche. orinci palement une lacune significative significative. De méme, il ne
RQs G NB &Sy dz oupr U rhznterrl)es De méme, il ne semble pa semMe pas y avoir de stratégie d¢
Fendemgnts durables mai y avoir de stratégie de gestion claire et a jour pour le sitg
secondairement pour |1 gestion claire et a jour Ramsar de I'lle de Foge.
. " r le site Ramsar I
améliorer les conditions EguFoeeste amsar de
des especes de poissons ge.
non commerciales et
rares, et ainsi pour
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

préserver et restaurer la

biodiversité des poissons.
Ces engagements sont partagés
par les autorités statutaires et
traditionnelles ainsi que par la
société civile et les organisations
partenaires donatrices, mais
restent difficiles a mettre en
dzdz@NB Sy LINI { A ]

RESULTATS

Les impacts négatifs de

f QSELX 2A G A
fQAyadalrtf aA
biodiversité sont évités,
minimisés, atténués et
compenseés

Z

Les impacts potentiels négatifs sy
la biodiversité associés au
fonctionnement du KHPP et du
JHPP sont traités par une présen
établie, une gestion appropriée
des déchets solides et liquides, d
rejets de débits minimaux et une
collaboration avec les aotités et
les communautés pour faire face
aux pressions indirectes telles qu
la végétation aquatique
envahissante. Cela a été controlé
avec succes par un déplacement
communautaire, un controle
biologique et un boom a la fin du
réservoir de Kainiji.

Les zones protégées par le KLNF
par le site Ramsar de I'le Foge
sont nettement plus vastes que
I'empreinte du projet. Bien que ce
aires protégées n'aient pas été
congues comme des
compensations formelles de la

Il'y a, dans la zone touché
LI NJ f QSELX 2 A
f QAyaGrtf I 4
hydroélectrique, des
écosystemes terrestres et
aquatiques a la fois sains
fonctionnels et viables
dont la pérennité est
assurée

Z

Pendant plusieurs décennies, les
écosystéemes aquatiques et
terrestres de la zone affectée par
l'installation sont restés
fonctionnels et capables de
soutenir la biodiversité, la péche
et les services écosystémiques
associés. Les lacs et leurs zones
riveraines jouent un role
important pour les oiseaux
migrateurs, et les zones protégéeg
terrestres restent en grande parti
intactes. Des enquétes récentes
montrent encore une forte
biodiversité des poissons, par
exemple 83 espéces autour du
barrage de Jebba déuwvertes
entre 2017 et 2018 ; mais les
impacts de l'altération de I'habitat]
restent incertainsMalgré les
pressions actuelles, avec une
meilleure sécurité et plus de
ressources, la gestion pourrait éty
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Exigences minimales Exigences avancées
Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations
biodiversité et soient soumises a renforcée et les populations
une pression continue, elles ont d'espéces se redresseraient (ou
préservé des valeurs significative pourraient étre réintroduites).
en biodiversité. Bien que le MESL ait montré une
ouverture a collaborer avec le
[ QAyadl €t aA NIFFR et le KLNP/WACN, il n'y &
ou est en voie de pas encore eu d'actions
contribuer a la résolution spécifiques liées a la biodiversité
des problémes de - I'exception d'un programme de
biodiversité audela des © plantation d'arbres (actuellement
impacts causés par 24 000 arbres). Compte tenu de |
f QSELX 2A G G A taille et de I''mportance de
centrale hydroélectrique conservation de la zone affectée
par le projet, il s'agit d'uécart -
important. S
s
Liste des lacunes significatives par rapport exigences minimales b 2 Y 6 NBgeriR€® avancéeatteintes —8_
Aucun 2surb6 |_|>j

Résumé des conclusions et autres questions notables

Les projets se situent dans la zone écologigue de la savane segdarée et sont partiellement entourés par le KLNP, une zone Iégalement protégée et KB
reconnue internationalement. De plus, une ile du réservoir de Kainji est désignée comme site RarN$BFER, en tant qu'institut gouvernemental, dispose d'l
certaine capacité a soutenir la gestion des écosystemes aquatiques dans les réservoirs. Ces aires protégées et cesiagierrasrgales offrent un cadre de
conservation a I'échelle du paysagfeinstitutionnel. Les écosystémes aquatiques et terrestres situés dans la zone d'influence restent fonctionnels et dapa
soutenir la biodiversité, la péche et les services écosystémiques, bien qu'ils soient soumis a des pressions cumulsives éngortantes, notamment la
fragmentation de I'habitat, le braconnage et la surpéche, qui sont difficiles a traiter en raison des contraintes de eféftngib€ieres. La collaboration entre
MESL, KLNP et NIFFR pourrait étre améliorée.

Eléments de preuve pertinents

Entrevue 17-19, 3343, 4654, 58, 59,
Document 154-170, 201, 208, 21320
Photographie 9, 11, 1315, 21, 22, 67, 691, 73, 91, 97, 152, 155, 164
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7 Peuples autochtones

Portée et principe

/ SGGS aSOlA2y LIRNILS &ddzNJ £ S& RNRAGA RSa LISdzZL) Sa | dzi 2 Q&deRofiGua airpidple sut iRsy (
possibilités que cellei peut offrir a ces peuples, compte tenu que, en tant que groupes sodiant les caractéristiques identitaires se distinguent de celles df
groupes dominants dans une société nationale donnée, ces peuples sont souvent les groupes les plus marginalisés elnésaples de la population. Le but
Said RS RS istamndion ydddlecijue éndohofionnement respecte durablement la dignité, les droits fondamentaux, les aspiratiolistdales
terres, le savoir, les pratiques et les moyens de subsistance basés sur les ressources naturelles des peuplesaitdathioieng de sa durée de vie.

Contexte
Des peuples autochtones foiis partie des populations touché@sPrésenter les éléments probants qui appuient cette détermination.
Oui, cette section est pertinente Cliquez ici pour entrer le texte.

b2ys OSGGS aSOGA2y yQSaid LJ & LISNI| Le Nigeria abrite de nombreux groupes autochtones a la grande diversité
culturelle et linguistique, tels que les Haoussa, les Peuls, les Busa et les N{
dans les zones du projet. Rien n'indique que le KHPP et le JHPP aient toug
groupes marginalisésulnérables ou minoritaires distincts. Par conséquent,
aspects liés aux communautés affectées par les projets, y compris leurs

autorités traditionnelles (comme les émirs de Kontagora, Yauri, Borgu et J¢
sont abordés a la section 4.
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8 Patrimoine culturel

Version francaise

Portée et principe

pertinence.

Sal RQARSYUATASNI t Sa

NBEaaz2dzNDSa

Cette section porte sur le patrimoine culturel, et plus particuli@rement sur les ressources culturelles matérielles, todshéfpQA y a G £ t F GA 2y
O dzf {idéaNditre teS desurds @nPldde BolrfprBtagEr leR B ssauised dégighé
comme trés importantes. Cette section ne concerne pas les ressources culturelles immatécekeget est traité a la sectidnou aux sections et 7, selon la

Contexte

Le projet touchet-il des ressources culturelles matériell2®résenter les éléments probants qui appuient cette détermination.

Oui, cette section est pertinente

Cliquez ici pour entrer le texte.

= &~ 4 4 2

b2ys OSGGS

asSourzy yQSad

LJK

a

LIS NJi

Les communautés déplacées par les projets de Kainji et Jebba comprenaig
probablement des cimetiéres, des cimetieres, des lieux de culte et d'import
sociale et historique. Les informations sur le patrimoine culturel physique
affecté sont trés limitéeset sur I'éventualité de ces sites dans les nouveaux
établissements. Aucune indication n'indique les impacts des opérations
actuelles du projet sur les sites patrimoniaux physiques. Le MESL soutient
certaines activités culturelles et sites patrimoniauar pxemple la restauration
du palais de I'émir a Jebba, mais cela constitue une part relativement mine
des bénéfices du projet. Par conséquent, les aspects du patrimoine culture
abordés a l'article 4.

8. Patrimoine culturel
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9 Gouvernance et approvisionnement

Version francaise

Portée et principe

/$GGS aS0iGA2y L2NIS &dNJ €I
LINE LINKR SGFANB 2dz f QSELX 2Ad L vy

32dz8SNY I yOS RQSyY (i NBLINA & SmegtiiLe but estHe dézenBiney/ i |g/
RAaLIZAS
de responsabilité, est a méme de gérer des problemes relatifs a la gouvernance externe (par exemple les carences ea oagtamieédnstitutionnelle, les
risques politiques dont lesnjeux transfrontaliers et les risques liés a la corruption dans le secteur public), et est a méme de garantir la conformité.

RS Aay/SNHEZO (LAXNEE/aR> SR/S OB2YTLAIUSA Iif iBSha 1) 3

Contexte

Information essentielle sur le contexte politique et les risques liés au sectel
public

Selon les Indicateurs mondiaux de gouvernance pour 2024 de la Banque
mondiale, sur une échelle de 0 a 100, le Nigeria s'est classé 44e

Voix et responsabilité, 32 sur la stabilité politique, 32 sur l'efficacité
gouvernementale, 45 sur la qualité réglementaire, 40 sur I'Etat de droit et 2
sur le contréle de la corruption. Les principaux défis de gouvernance sont ¢
niveaux élevés de corption, d'incertitude macroéconomique et réglementair
ainsi que d'insécuritéalimentées par des criminels armés et des activités
insurgéesUn probléme persistant dans le secteur de I'électricité est le non
paiement des tarifs, entrainant une série de problémes financiers. En tant ¢
concessionnaire d'actifs publics stratégiques, MESL opére dans un
environnement réglementé, interagissanteavde nombreuses agences
fédérales et étatiques, issues des Etats de Kebbi, du Niger et du Kwara, ai
gu'avec les administrations LGA et les autorités traditionnelles (émirats). Il
aussi des questions de gouvernance régionale a prendre en compte, car
fleuve Niger est une voie navigable internationay@nt un réle pour la NBA, e
le secteur de I'énergie ouestfricain devient plus intégré (MESL exporte déja|
vers le Niger, et le West African Power Pool progresse vers la synchronisai

Information essentielle sur la propriété et la gouvernance des entreprises

MESL est une entreprise privée, constituée en 2011 (Rgn. n° : RC 938936
dont le siege est a Abujh:activité principale est de posséder et d'exploiter d
centrales électriques pour la production d'électricité au Nigeria. La MESL e
dirigée par un conseil d'administration, auquel le DG/PDG et le secrétaire ¢
société rendent compte. MESL exploitegieurs actifs hydroélectriques sous
concession du gouvernement fédéral, avec une capacité totale de 2 078,4
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(incluant depuis 2024 la centrale hydroélectrique Zungeru de 700 MW) et
construit un portefeuille diversifié via des filiales et des entreprises associé
notamment : Spillgate Trading & Investment Ltd ; Hydropolis Investments L
Quest Electricity Nigea Ltd ; MESL Investment Solutions Ltd ; Penstock Eng
Limited ; Académie de formation principale Ltd et Entreprise des zones frar
d'investissement principales. D'autres projets de MESL sont Mainstream
Foundation et Kainji Aquaculture Resources MBESL est une entité d'intérét
public (PIE) conformément a la loi de 2023 sur le Financial Reporting Coun
Nigeria (Amendment) Act. C'est la plus grande entreprise privée de produc
hydroélectrique d'Afrique, produisant environ 25 % de I'électrinigériane.
MESL est membre de I'HA et de I'Association de I'hydroélectricité d'Afrique
I'Ouest et du Centre.

5SGFAfa adaNJttF O

Le gouvernement fédéral, par l'intermédiaire du BPE, a transféré les droits
d'exploitation, de restauration et d'entretien des installations hydroélectriqu
sur le fleuve Niger a MESL via un accord de concession (CA), signé le 21 f
2013, pour une péode de trente ans. L'AC spécifie une durée de concessio
comprenant les phases de précommission, de transition et de-gasimnission,
RdzNJ yi fS&aljdzsStftSa €S a9{ [AchRi@iton, YS
entreprendre des travaux majeurs de réhabilitatt et payer les frais d'entrée
fixes ainsi que les frais annuels de concession (Redevance + Frais Annuel
MESL doit également respecter les obligations relatives a la sécurité, a la g
et a la sécurité des barrages, a la protection de I'envirorer@ma |'utilisation
de I'eau, aux opérations hydroélectriques, aux exigences de déclaration et
maintien des bonnes pratiques industrielles. L'accord contient également d
dispositions relatives au transfert des employés, aux modalités de services
techniques, a la conformité aux tarifs et aux régles de marché, aux exigenc
d'assurance, ainsi qu'aux conditions de licenciement, de défaut et de résoll
des litigesLes centrales ont été officiellement remises a MESL le ler nover
2013.

Principaux permis ou autorisations

L'exploitation de KHPP et JHPP exige que MESL détienne une licence de

production sur réseau délivrée par la NERC, opére sous la CA gérée par B
respecte les approbations réglementaires en matiére d'utilisation de I'eau, (
sécurité des barrages, decgordement au réseau, de mait dzdz@d NB S

Toute autre information pertinente

Cliquez ici pour entrer le texte.
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

EVALUATION

Les questions non
résolues ou émergentes
relatives a la gouvernance
politique et du secteur
public ont été identifiées

Z

Au niveau des entreprises, un
processus formel d'évaluation de
risques est en place pour identifig
toute question en cours ou
émergente liée a la gouvernance
externe, par le biais d'examens
internes, de conseillers externes
d'un engagement continu aedes
institutions fédérales et étatiques
La responsabilité directe revient g
Département des Risques
Commerciaux et au Comité d'Aug
& Risques du Conseil.

Les questions et les
exigences relatives a la
32 dz@SNY I yOS
ont été identifiées

Z

La structure et les processus de
gouvernance d'entreprise de la
MESL sont guidés par le Code
nigérian de gouvernance
d'entreprise. L'entreprise collabor
avec des conseillers juridiques et
commerciaux expéerimentés pour
identifier des opportunités
d'améliomtion. Le processus
d'évaluation des risques
mentionné cidessus couvre
également les risques internes. L
registre des risques est intégré
dans un systeme d'information
spécial, permettant le suivi et les
réponses aux questions
émergentes.

Une surveillance est
assurée pour déterminer

Z

Le MESL établit et surveille les K

d'entreprise mis a jour chaque

Lt yQSEAA&GS
L2aaArAoAf AdGsS
significative dans

f QSO t dz GA 2y
de gouvernance politique
et du secteur public, ainsi
gue des exigences et des
guestions de gouvernancg
RQSy (i NBLINR & {§

a
A

Z

Le systeme formalisé de gestion
des risques de la MESL
cartographie les risques clés de
gouvernance, opeérationnels,
juridiques et politiques et prescrit
des mesures correctives pour
chacun d'eux. Ce processus,
combiné a la sensibilisation
étendue et a I'egagement des
parties prenantes, offre une
approche globale pour anticiper ¢
répondre aux risques et
opportunités.
Actuellement, le MESL suit de pre
I'évolution des réformes du
secteur de I'électricité au Nigeria,
y compris la décentralisation dan
le cadre de la loi sur I'électricité d
2023 et I'émergence du cadre
réglementaire indépendant des
Etats. MESL identifisggalement les
dynamiques de sécurité régionalg
autour de Kainji et, dans une
moindre mesure, autour de Jebbg
comme des problémes majeurs,
compte tenu de leur potentiel a
perturber la continuité
opérationnelle.

L'adoption prévue a I'échelle
nationale des IFRS S1 et S2 d'ici
2030 accélére l'intégration des
considérations de durabilité au
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

si les mesures en matiére
de gouvernance
RQSY (i NS LINA & §

année, supervises par le
Département des Risques
Commerciaux, soutenus par des
évaluations périodiques du Comit
d'audit et des risques du Conseil.
La performance de la gouvernand
est également évaluée par des
audits financiers annuels externe
Les risges clés tels que la
conformité des concessions, la
sécurité et I'nydrologie des
barrages, la performance de la
production, la santé financiére,
ainsi que la sécurité humaine et
des actifs, sont suivis dans un
systéme dédié de gestion des
risques avec des @sures
d'atténuation définies, complétés
par un registre de conformité
légale.

sein des entreprises nigérianes. k
réponse, MESL a engagé PwC p
évaluer ses risques et opportunité
liés a la durabilité et fournir un
soutien technique a la mise en
dzdz&NB RSa SEA3S
sur la durabilité et le climat du
Conseil internatioal des normes
de durabilité (ISSB) (voir aussi le
sections 1 et 10).

GESTION

Des processus sont en place pour gérer les questions suivantes

w WAAaldzsSa R
politiques et du secteur
public

Z

La gestion de ces risques est
intégrée dans les opérations
guotidiennes via la supervision at
niveau du conseil d'administration
les réunions de révision de la
direction exécutive, la
coordination de la gouvernance
inter-départements et les
exigences deanformité des

contractants alignées sur les

Des processus ont été mi
en place pour anticiper leg
risques et les possibilités,
et pour y réagir

Z

Les événements mensuels Browi
Bag offrent un apprentissage
continu et un renforcement des
capacités internes a travers
I'organisation sur les principaux
risques corporatifs, ainsi que des
opportunités de discuter des
guestions émergentes des
entreprises, plitiques et du
secteur public. Le Plan
d'Engagement des Parties

9. Gouvernance et approvisionnement
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

politiques de la MESL. La MESL
collabore avec les institutions
fédérales (telles que BPE, NERC
ministére des ressources en eau)
et les institutions étatiques
émergentes (par exemple, la
Commission de régulation de
I'électricité de I'Etat du Niger) pou
comprendre les évolutions de
gouvernance.

w /[ 2YTF2NXYAGY

Z

Le registre des risques du MESL
liste la « conformité réglementaire
» et identifie les causes de risque
ainsi que le nowrespect des
mesures d'atténuation associées,
Le processus est supervisé en
interne par I'« Unité
Réglementaire et Conformité »,
ainsi que par les départements
Risques Commercials, Juridique
Contrats, Achats et RHn registre
de conformité est tenu et
comprend différentes catégories
de conformité telles que les
réglements CA, PPA et QHSE

w wSéLJzyél- 0 A
environnementale et
sociale

Z

La responsabilité d'entreprise est
définie dans la politique QHSE d¢
fl a9{[X YAasS S
systématiquement sous la
direction de l'unité QHSE, et
vérifiée de maniére indépendante
L'investissement communautaire

est réalisé par la Mainstream

Prenantes du MESL permet
d'identifier et de répondre de
maniere proactive aux besoins d¢
parties prenantes, afin de favorisg
la collaboration et de minimiser lg
risques. Cependant, le Plan
d'engagement actuel des parties
prenantes du MESL omet certain
agences, notamment le KLNP et
NIFFR (voir section 10).

Les risques identifiés déclenchen
la définition des actions
d'atténuation, afin de maintenir la
conformité, l'intégrité
opérationnelle et la résilience fac
aux incertitudes de gouvernance.
Un exemple est que le MESL a
accepté de récupérer toutes les
unités de production indisponible
durant les premiéres années de |
période de concession.
Actuellement, deux unités de
production (1G8 et 1G10) n'ont
pas encore été récupérées, et
MESL cherché prolonger la
période de récupération auprés d
BPE, en expliquant les contrainte
techniques et les conséquences
financiéres du nofpaiement des
livraisons d'électricité.

Le Code nigérian de gouvernanct
d'entreprise exige que les conseil
d'administration favorisent la
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Foundation, dont les programmeg
portent sur I'éducation,
I'environnement, la santé et
'autonomisation communautaire
(voir section 4).

diversité selon les compétences,
I'expérience, I'age, la culture et le
genre, soutenus par une politiqug
formelle avec des objectifs
mesurables. La représentation
actuelle de MESL au conseil
d'administration (12,5 % de
femmes) indique une marge
d'amélioraion pour répondre a
ces attentes.

w

de services

I Olj dzA & A G A 2

Z

Les unités juridiques/contrats et
marchés publics du MESL gérent
toutes les activités
d'approvisionnement
conformément a ses politiques et
procédures d'approvisionnement
(PPP), qui sont alignées sur le
Manuel des procédures
d'approvisionnement du Nigeria €
les meilleures pratiques
internationales. Le PPP fixe les
exigences relatives a la
planification des achats, aux
appels d'offres, a I'évaluation, a
I'attribution et a I'administration
des contrats, afin d'assurer la
transparence, la concurrence et I
rapport qualité-prix. Les achats
suivent un cycle annuel, avec des
acquisitions majeures axées sur |
opérations et la maintenance,
tandis que les achats a faible
valeur suivent des limites

Un certain nombre de
mécanismes visent &
garantir que les
entrepreneurs respectent
les politiqgues de durabilité
de MESL. Les
spécifications contenues
dans les documents
d'appel d'offres sont
examinées afin de
détecter des matériaux ou
technologies obsolét
(qui pourraient étre
utilisées pour réduire les
impacts E&S). Les contra
incluent des références
explicites aux
réglementations
gouvernementales et aux
politigues du MESL. Dang
les cas appropriés, MESL
soutient les fournisseurs
locaux par le biais de

O

Un certain nombre de mécanismg
visent a garantir que les
entrepreneurs respectent les
politiques de durabilité de MESL.
Les spécifications contenues dan
les documents d'appel d'offres
sont examinées afin de détecter
des matériaux ou technologies
obsolétes (qui pourraient étre
utilisées pour réduire les impacts
E&S). Les contrats incluent des
références explicites aux
réglementations
gouvernementales et aux
politiques du MESL. Dans les cag
appropriés, MESL soutient les
fournisseurs locaux par le biais d
contrats d« autonomisation », par
exemple en fournissant des
avances plus importantes pour
compenser un manque de fonds
de roulement. Tous les nouveaux
entrepreneurs regoivent une
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Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations

d'autorité définies et les besoins
d'urgence sont traités par des
procédures accélérées. La
performance des achats est suivi
par des examens périodiques pat
I'Unité des Contrats et des Achatg
ainsi que par des audits internes
externes de routineUn
programme de piéces détachées
critiques est en cours pour réduirg
les arréts des machines.
Conformément a la CA, des
révisions majeures des machineg
ont lieu tous les 10 ans.

w aSOlyAayYSs
reglement des griefs

Z

MESL maintient un mécanisme
clair et accessible de réclamation
gui permet aux employés de
soulever des préoccupations
concernant des questions telles
gue les conditions de travail et le
traitement injuste. Les Conditions
de Service prévoient une voie
d'es@lade structurée commencar
par le superviseur immédiat et
progressant jusqu'au responsable
de département et au cadre. Les
délais de réponse sont définis et
confidentialité est maintenue tout
au long du processus.

w t NI GAIdSa
éthiques

Z

Les engagements éthiques sont

inscrits dans le Code de conduite
la politique anticorruption, le Cod
d'intégrité, la politique sur le

contrats d«
autonomisation », par
exemple en fournissant
des avances plus
importantes pour
compenser un manque de
fonds de roulement. Tous
les nouveaux
entrepreneurs regoivent
une formation et une
supervision en intégration
Les entreprises peu
performantes peuvent
étre mises sur liste noire
(mais a ce jour, celan'a
pas été fait pour des
raisons d'E&S ; seules de
personnes ont été
sanctionnées, et
principalement pour des
infractions a la sécurité).
Malgré ces efforts,
certains indices indiquent
que les entrepreneurs ne
respectent pas
systématiquement les
politiques du MESL, ce qu
constitue unécart
important. Par exemple, il
y a eu un déversement
incontrélé de déchets de
construction prés du camj
du JHPP, ce qui n'est pas

formation et une supervision en
intégration. Les entreprises peu
performantes peuvent étre mises
sur liste noire (mais a ce jour, cel
n'a pas été fait pour des raisons
d'E&S ; seules des personnes on
été sanctionnées, et
principalement pour des
infractions a la sécurité).

Malgré ces efforts, certains indice
indiquent que les entrepreneurs
ne respectent pas
systématiquement les politiques
du MESL, ce qui constitue un écg
important. Par exemple, ily a eu
un déversement incontrélé de
déchets de construction prés du
camp duJHPP, ce qui n'est pas
conforme a la norme HSEDO7.

9. Gouvernance et approvisionnement

Norme HS 90

C
S
IS
=
S
o
X
L




Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

harcelement sexuel, la politique
sur les conflits d'intéréts et la
politique sur les cadeaux et dons
Ces instruments établissent des
attentes comportementales claire
concernant la conduite
professionnelle, la non
discrimination, les conflits
d'intéréts, la corruption, les
paiements de facilitation, la
collusion avec des fournisseurs, |
fraude, la falsification de
documents, I'abus des actifs de
I'entreprise, la confidentialité et
les intéréts financiers dans les
entreprises fournisseurs ou
concurrentes.

Une grille de sanctions détaillée
est en place pour les infractions,
allant des avertissements a la
suspension et au licenciement. D
protections sont également
intégrées dans les processus
d'approvisionnement et de gestio
financiere.

conforme a la norme HSH
P0O07.

Si t tQSEGS)H
est approprié

w C¢NIYyaLl NBy N Voir section 10

Des politiques et des La diffusion interne des politiqueg
procé)ssu(sq sont et des processus se fait par des
52 Yy dzy A lj dzS & N formations spécialisées, l'intranet

et des contacts réguliers entre leg
managers et les employés. La

communication externe se fait

Les processus
d'approvisionnement tels
gue le contréle et
I'enregistrement des
fournisseurs incluent des
mesures antcorruption.
Cependant, outre le

o

Les processus
d'approvisionnement tels que le
contrdle et I'enregistrement des
fournisseurs incluent des mesure
anti-corruption. Cependant, outre
le respect des exigences
réglementaires telles que les
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

principalement via le site web et
les rapports annuels.

Dans le cas ou les
capacités sont

MESL contracte régulierement de
organisations expertes externes,
des universités ou des sociétés d
conseil dans tous les domaines d
ses opérations. Parmi les

exemples, on compte le travail en

respect des exigences
réglementaires telles que
les impAGts et les pensions
aucun critere de durabilité
ou d'« approvisionnement
écologique » n'est inclus
dans le filtrage des
fournisseurs, ce qui

impots et les pensions, aucun
critére de durabilité ou d'«
approvisionnement écologique »
n'est inclus dans le filtrage des
fournisseurs, ce qui constitue un
écart important.

ou de gouvernance
SEUSNYS yQr
comme non résolue

dérogation nationale d'un an pout
la soumission du rapport sur le
contrble inteme de l'information
financiere (ICOFR) pour l'année ¢
rapport 2024. En tant que PIE, le

32 dz8SNYy I yOS
été identifiée comme non
résolue

insuffisantes, on fait appe N cours de KGS sur la sécurité des| constitueun écart
a un expert externe barrages, des consultants important.
approprié environnementaux locaux et des

laboratoires sur les émissions

d'eau, d'air et de bruit, ainsi que

PWC pour la stratégie de

durabilité.

ADEQUATION ET CONFORMITE
Le projet ne présente . .
o Le projet ne présente . e
aucun manquement Aucune indication de nen Il n'y a aucune indication de nen
: N . , - aucun manquement en N o
majeur en termes de : conformité majeure n'apparait. "y : conformité.
s termes de conformité
conformité
RESULTATS
o Il existe un certain nombre
Il n'existe actuellement aucun B . .
\ . . d'incertitudes résultant des
probleme important non résolu de .
. ) . réformes en cours, de la
: I'entreprise qui affecte : ] - .
Aucune question . . Aucune guestion en décentralisation et des problemeg
T o\ directement les projets. Le Conseg -\ : .
significative en matiere de nigérian de linformation matiere de gouvernance financiers dans le secteur
32 dz@SNY I yOS . - 8 RQSY (i NB LINR & § - Snergétique nigérian, qui
S N I O N. financiére a accordé une 51 Nes L, ¢ O energetique nigerian, qu

pourraient affecter indirectement
les projets. Un probleme en
discussion avec les auttés de
régulation est le nospaiement
persistant des livraisons
d'électricité par les clients publics
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Exigences minimales Exigences avancées
Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations
MESL devra soumettre ce rappor en particulier le principal client
en temps voulu Nigeria Bulk Electricity Trading Pl

Au moins une solution partielle et
temporaire pourrait compenser le
frais de concession dus par le
MESL. Il existe également des
incertitudes concernant le
financement de AHHYPPADEOnN
autre probléme concernait les
ventes a la compagnie d'électricit
nigérienne, qui, jusqu'a
récemment, était soumise a des
sanctions régionales. Ces
incertitudes constituent un vide
important.

Liste des lacunes significatives par rapport exigences minimales b 2 Y 0 NEgerRe3 avancéeatteintes
Aucun 3sur6

C
S
IS
=
S
o
X
L

Résumé des conclusions et autres questions notables

MESL maintient des processus efficaces pour identifier et gérer les questions politiques, du secteur public et de gouvenha@peese, soutenus par un
engagement continu avec les institutions gouvernementales et le suivi de I'environnement réglemeitdarian, y compris les réformes du secteur de
I'électricité. La gouvernance et la performance des achats sont régulierement évaluées par des audits internes et éeterapdsée est conforme au Code
nigérian de gouvernance d'entreprise, avec dektigues et procédures en place pour les risques, la conformité, la responsabilité sociale et environnemen
ainsi que les achats. Il existe des opportunités pour améliorer les marchés publics et les marchés publics durablesorAcoofoemité ni ppbléeme important
de gouvernance non résolu n'a été identifi€, bien que le contexte de gouvernance externe reste incertain et difficile.

Eléments de preuve pertinents

Entrevue 3-7
Document 1,2,57, 23, 24, 27,51, 57, 67, 68, 74, 77, 78383124129, 145, 17494, 210, 221, 222
Photographie 2,4
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10 Communications et consultation

Portée et principe
/| SGGS aSOGA2y GNIXAGS RS tQSy3l3SYSyd Syo@SNaE f Sa LpréniinteSexterhdd@Boyhmyhduis: >
affectées, gouvernements, institutions clés, partenaires, entrepreneurs, riverains des bassaimésyets.). Le but est de déterminer si les parties prenantes s

identifiées et engagées dans les questions qui les concernent, et de confirmer que les parties prenantes entretienneredeetasions tout au long de la duré
de vie des ouvrages ga des processus de communication et de consultation.

Contexte
Parties prenantes directement affectées Les parties prenantes communautaires directement touchées incluent les réinstallés et leurs desce
; I'agriculture, I'élevage et les communautés de péche autour des réservoirs et en aval ; et d'autres
résidents affectés par la gestion des projets,aminent par le partage des prestations (emploi local,
Mainstream Foundation, etc.). Les leaders et représentants communautaires incluent des chefs de
des chefs religieux (imams), des autorités traditionnelles (émirs), des associations de dévelopgem
la jeunesse et des administrateurs de la LGA.

Parties prenantes directement affectées Agences gouvernementales a plusieurs niveaux (fédéral, étatique, local) et a travers plusieurs jurid
Les entités clés au niveau fédéral incluent NERC (régulateur du secteur de I'énergie), BPE (homolg
concession), NESREA (régulateur envirorergat), NISO (opérateur de systéeme électrique). Des entit
telles que les forces de sécurité (police, défense civile, Marine, Armée de terre et force aérienne), |
(institut des péches), NEMA/SEMA (agences nationales et étatiques de gestion dess)rdaod®
(administration des parcs nationaux;HWYPPADEC (commission de développement des zones touch
par les HPP) ont des responsabilités pour divers autres aspects liés aux projets. MESL entretient
également plusieurs relations commerciales aveatdgeteurs d'électricité, les entrepreneurs et les
prestataires de services, etc.

Toute autre information pertinente Cliquez ici pour entrer le texte.
Exigences minimales Exigences avancées
Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations
EVALUATION
Les problemes non résolu L'équipe de communication P < x A Parmi les exemples de
. N . . [ QS Ul of Aaasy . o .

ou émergents relatifs a la N d'entreprise de MESL est souteny des parties prenantes O considérations générales dans
communication et a la par les CRO et le CCF au niveau P P l'identification des parties
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

consultation relatives a

f QAyadGrttF dA
hydroélectrique ont été
identifiés

projet. Les besoins de
communication au sein des
communautés locales sont
continuellement identifiés, et des
outils de communication sont
développés pour diffuser des
informations générales et des
messages spécifiques (par
exemple, campagnes annuelles d
sensibilisation aux inondations,
campagnes de santé publigue et
de sécurité).

'y LINR OSaadz3
régulierement mis a jour
et prenant en compte la
carte des parties
prenantes définit les
exigences et les approche
pertinentes

Z

Le Plan de gestion des parties
prenantes (SMP) du MESL repos
sur une matrice de cadre des
parties prenantes (cartographie e
4 quadrants des parties prenante
d'influence et d'intérét) et sert a
déterminer les besoins de
communication des différentes
parties prenantes, favoriser la
collaboration et minimiser les
risques, ainsi que guider des
activités telles que les campagne
de sensibilisation aux inondationg
et la préparation et la réponse au
situations d'urgence, ainsi que leg
domaines d'intervention 8E dans
les communautés d'accueil. La
matrice des parties prenantes et |
SMP sont régulierement mis a joy
afin de garantir que I'engagement

continue d'étre efficace.

repose sur des
considérations larges

prenantes figurent des
collaborations avec des université
et des instituts de formation
technique pour combler les
lacunes en ressources humaines
dans le secteur hydroélectrique (Y
compris des cours de durabilité
pour les étudiants), ainsi que la
collabomtion du groupe féminin «
Power of the Pack » de la MESL
avec des groupes nationaux et
locaux de femmes, afin de financy
des activités communautaires
alignées sur les themes annuels (
la Journée internationale des
femmes. Cependant, certaines
entités petinentes telles que
NIFFR, NMYPPADEC, KLNP ou
NEMA ne sont pas incluses dans
cartographie des parties
prenantes, ce qui constitue un
écart significatif.
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Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Effectiveness of ofine and social
media communications is

présentation de doléances
approprié

des plaintes communautaires et |

mécanisme de réparation des

risques et les possibilités,
et pour y réagir

! 3dzZA OA RS : o
Y 2 S8 % S N monitored L'efficacité des
assure ~ o .
communications en ligne et sur le
réseaux sociaux est surveillée .
GESTION
Les communications sont adaptés
et sensibles aux besoins et aux
capacités des groupes d'acteurs
individuels, des communautés
I agricoles et de pécheurs basées
Les processus de communication )
. o sur la subsistance autour des
et de consultation tels que décrits Les plans et processus de . . :
o réservoirs, aux parties prenantes
dans le SMP sont en place pour | communication et de iy
. . dans les plus grandes localités
Des plans et des process engagement continu avec les consultation font preuve
. . L < A < 4 telles que New Bussa et Jebba. L
de communication et de parties prenantes institutionnelles RQdzy' S 3 NJ Yy R § e
: . . - Ay approches sont détaillées dans l¢
consultation permettent et communautaires. Celainclutlef f QS 3 NR RSa A
. . P \ . SMP. Le MESL a adapté ses
de gérer la communicatiotl N CCF et les CRO, les réunions approches en matiére de 0] .
- PR : A : o processus aux exigences, par
RQAY FT2NXYI UAZ réguliéres des parties prenges, communication et de ; -
: : o . exemple en organisant une visite
consultation des parties les communications avec les consultation pour les P
! o . d'étude au JHPP pour les leaderg
prenantes régulateurs et autres entités différents groupes de ) A
- : communautaires, afin d'améliorer
gouvernementales, ainsi que la | parties prenantes et les i . .
e n . e . la compréhension technique.
diffusion d'informations pour le | différents sujets :
: Cependant, certains acteurs ne
grand public. P .
sont pas régulierement engageés (
coordonnés (par exemple, ceux li
a la nature polyvalente du
réservoir), ce qui constitue une
lacune importante
lls comorennent un Les rapports d'audit Des processus ont été mi L'équipe de communication
mécanizme de environnemental de 2024 incluen en Igce our anticiner les d'entreprise de MESL fait partie d
N des PEM mentionnant le registre P P per e N I'équipe de défense de la

communication (CAT) de I'lHA, ur
forum qui facilite la collaboration
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

griefs. Les mécanismes disponibl
pour les parties prenantes incluer
des communications officielles
(lettres) ou un contact direct par-¢
malil, téléphone et SMS avec les
CRO ou I'équipe communication (¢
la MESL. La plupart des
préoccupations sont signalée
comme étant communiquées via
les CRO.

Ceuxci définissent dans
les grandes lignes les

exigences et les approche
en matiére de

Le SMP décrit les approches de
communication pour divers

avec d'autres propriétaires et
exploitants d'hydroélectricité pour|
des messages cohérents autour (
qguestions émergentes telles que
les opérations hydroélectriques, I
sécurité des barrages, la durabilit
Sécurite, etc.

MESL collabore avec des leadersg
communautaires pour diffuser deg
informations, éduquer et
sensibiliser & des questions telles
gue les inondations, les
déversements et la sécurité des
barrages.

prenantes directement
affectées

prenantes communautaires est
assurée par les CRO, recrutés dg
les comnunautés et entretenant
des relations personnelles avec ¢
leaders communautaires.

Ce processus participatif est comme suit

[ QSy 3l 3SYSy
et participatif

communication et de N groupes d'acteurs et besoins,
consultation au regard de basés sur leur influence et leur
différents thémes et intérét (analyse en 4 quadrants).
groupes de parties
prenantes
ENGAGEMENT DES PARTIES PRENANTES
La cartographie SMP et les partie Bien que tous les leaders
prenantes guident le niveau communautaires et représentants
d'engagement avec les différente du CCF ne soient pas également
[ LKIF&aS RQS parties prenantes (voir glessus). actifs, rien n'indique que des
englobe un processus Une grande partie de parties prenantes soient exclues
participatif avec les partie N I'engagement avec les parties des activités d'engagement.

Z

L'engagement de la MESL avec I
parties prenantes et groupes
d'acteurs loaux est participatif et
permet aux membres de la
communauté ainsi qu'a leurs
représentants d'exprimer leurs
besoins et préoccupations, ainsi

10. Communications et consultation
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

gue de participer aux processus
décisionnels liés aux activités RS
de la MESL dans la région. Les
activités d'engagement ont une
large portée au niveau
communautaire, avec des leadersg
communautaires et des CRO
jouant un réle dans les campagne
de sensibikation. Les outils de
communication pour toucher un
large public incluent divers média
dans différentes langues
(banniéres imprimées, messageri
SMS, réseaux sociaux, jingles,
criaires publics, etc.)

w 9y iNBLINR &
appropriés, sur des
guestions pertinentes

Z

Rien n'indique le contraire.
L'engagement avec les
communautés inclut des
campagnes de communication
spécifiquement et opportunément
synchronisées (telles que des
campagnes annuelles de
sensibilisation aux inondations
avant la « crue blanche », et des
avetissements anticipés avant leg
libérations) ainsi que d'autres
réunions annuelles des parties

prenantes. La fréquence de

Les négociations sont
entreprises de bonne foi

Rien n'indique le contraire. Les

parties prenantes clés telles que
les régulateurs et les représentan
de la communauté ont confirmé
gue les activités de consultation €
les négociations de la MESL sont
menées de bonne foi.

Z
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

I'engagement dépend de la
cartographie des parties
prenantes.

\
D
N

w { 2dz y U

(@]
>
Z

Les CCF sont configurés pour de
communications bidirectionnelles
Les campagnes de communicatig
sont également menées en
collaboration entre les CRO et leg
représentants locaux, offrant aux
membres de la communauté des
occasions d'exprimer leurs
préoccumtions.

w 9y i NBLINR

Q)¢
Z

Aucune indication contraire
n'apparait.

LYGSNF QtAzy
avec diverses parties
prenantes directement
FF¥FSOGisSasz |
comprenne leurs
préoccupations

Z

L'équipe de communication
d'entreprise et d'autres membres
du personnel du MESL
interagissent régulierement avec
les parties prenantes directement
concernées afin de comprendre I¢
guestions qui les concernent.

[ S LINR OS3&adz3
et de gestion des schémal
RQSO2dzZ SYSy{
nécessité une
collaboration réciproque
et en temps opportun
avec les parties prenantes
directement concernées

Z

Les opérations des réservoirs et |
schémas de largage en aval sont
depuis longtemps basés sur la
régulation saisonniére des débits
Les parties prenantes en aval son
habituées a ce régime de débit, e
leur principale préoccupation est
les inondations saonnieres.
L'engagement des parties
prenantes en aval a lieu chaque
année avant la saison des «
inondations blanches ». Des
engagements périodiques autour
de la sécurité publique en aval de
déversoirs et des centrales
électriques (et immédiatement en
amont des barrages) sont
également menés par le MESL af
de sensibiliser aux risques liés a

10. Communications et consultation
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

I'entrainement (du coté amont de
barrages) et aux rejets soudains ¢
aval des barrages.

Des processus en cours
permettent aux parties

Le SMP liste plusieurs processus
permettant aux parties prenantes

Des processus continus
permettent aux parties
prenantes de faire part de

Avant et pendant les opérations d
spistage, les responsables
communautaires en aval regoiver,
des informations et demandent
des mises a jour aux CROs. Les
mises a jour de I'EPRP et du

w vdzSadArzya
environnementales et
sociales

Z

L'engagement régulier des partieg
prenantes permet de soulever et
de traiter les questions
environnementales et sociales.

préoccupations soulevées
ont été prises en compte

prenantes de faire part de N de soulever des questions et de | leurs préoccupations N , o . .
. . - - L . ~ manuel d'exploitation du réservoir
leurs préoccupations et recueillir des retours (voir Ci guant aux schémas offriront éaalement des
RQ2060GSy AN dzy dessus). RQSO2dz SYSy{ _g,
RQ20GSYyANI dz opportunitésde partager des
informations avec et d'obtenir deg
retours des parties prenantes en
aval.
Des processus en cours sont en place pour ce qui suit Une rétroaction détaillée . .
" . Les parties prenantes confirment
et opportune a été fournie . P
recevoir des retours de I'équipe d
sur la fagon dont les N

communication de MESL et/ou dg
membres du CCF.

w [/ 2YYdzy| dzi S
par le projet

Z

L'engagement régulier des partieg
prenantes permet de soulever et
de traiter les questions
communautaires.

Les communautés
affectées par le projet ont
participé aux prises de
décisions concernant les
options et les questions
pertinentes

Z

Les communautés proposent des
activités de RSE et de
sensibilisation médicale et
participent a des discussions sur
les options et les enjeux
pertinents. L'implication des
parties prenantes dans la prise d¢
décision concernant des question
techniques tells que I'exploitation
du réservoir est limitée, ce qui est

10. Communications et consultation
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

raisonnable compte tenu de
'ampleur et de la complexité de
ces décisions.

Non pertinent (voir section 5).
Comme la réinstallation a eu lieu
y a plus de 50 ans, il n‘existe pas
processus spécifiques pour la

maintenus

Ces canaux sont

participé aux prises de
décisions concernant les

g i t c§) S‘EY \2( éfzg; IS gzL N réinstall_ati,on. I__es communautés

d'accueil établies depuis de

nombreuses décennies occupent

un réle important dans leNsP de

MESL.
w t SdzZLX Sa o N T)on pertinent (voir sections 7 et Les personnes relocalisée
w 9YLX 2esSaz Des processus adéquats sont en ggi cgllgc(';lvge)\sf 2
entrepreneurs, concernan place tant pour les travailleurs qu prises de décfisions Y N Pas pertinent
les enjeux de gestion des N pour les entrepreneurs (voir concernant les options et
ressogrcez r:jur[laings etd sections 2 et 9). les questions pertinentes
mainR Q dzdzd NB

MESL meéne plusieurs processus

cours pour sensibiliser aux risque

liés au climat, notamment une
w DSaGAZ2Y RS semaine annuelle de !a sécurité €
climatiques N des campagnes aupres des

communautés en aval, des

étudiants et d'autres parties

prenantes autour de la sécurité et

de la dirabilité.
Des canaux de
communication avec les N Pas pertinent Les peuples autochtones
peuples autochtones sont A directement affectés ont N Pas pertinent
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

rapports importants sur
fQAyadGlr ettt dA

d'intérét pour les actionnaires).e
rapport annuel offre également ur
apercu des points forts
opérationnels, des activités de
renforcement des capacités et de
montants donnés a la Mainstrean
Foundation (pour les activités RS

développement durable,
trés pertinentes pour ses
parties prenantes

Exigence remplie Qui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplieOui ( ) ou Non ( ) Constatations
w [ GAfAASA S N Aucune indication contraire guestions et les options
opportun - n'apparait. pertinentes
Rien n'indique le contraire. Des
supports de communication tels
@ ! LILINE LINR S & N qgue des banderoles de
vue culturel . sensibilisation aux inondations
sont disponibles dans les languesg
locales.
Rien n'indique le contraire. Voir-c
dessus les différentes fagons don
w . AflGSNI dzf N les parties prenantes peuvent
communiquer avec le MESL.
Une procédure de
résolution des différends,
SilFofAS RQdzy N Pas pertinent.
accord avec les peuples
autochtones, est en place
Divulgation publique
Un certain nombre de rapports Le domaine d'intérét le plus
sont accessibles au public sur le important pour les parties
site web de la MESL, notamment prenantes a probablement et le
un rapport annuel (qui comprend | La société présente en programmgbll?SE, out)ll!nformatlon
5 ) principalement des états public les performances d Choisir un est ac<:|es§| Ie au pu 'f’ par |
w [ a20ASiY financiers, des états de lauditeur| t QA y & dF £ € F G4 S~ exemC[iJewades,\;appors annuels
accessibles au public des \ financier et des informations questions relativesau | C o et podcasts de Mainstream
N\ N Foundations / Mainstream TV

développés par I'égjpe Corporate
and Communications qui diffusen
des informations sur les projets.
MESL a désormais lancé une
stratégie de durabilité qui inclut Ig
préparation du premier rapport
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

ainsi que d'autres interventions
spéciales. Le site web inclut
également plusieurs rapports sur
les activités et campagnes RSE
ainsi que sur la politique MESL
QHSE.

w [ a20AS{S
public les performances d

Comme décrit edlessus, le site
web de la MESL contient certaing
informations liées a la durabilité,
et des informations
supplémentaires sont également

de durabilité des entreprises pour
l'année 2026, guidé par une
analyse de matérialité.

NBadz G Ga R
LINE LINE £ QA
été rendus publics

(UQAM) de I'Assaciation
internationale de I'hydroélectricité
(IHA), de I'Université du Québec {
Montréal (UQAM) et du
programme de mesure des
émissions de GES des réservoirs
bleumthane (voir section 12).

est rendue publique

fQAyaGEt €t dA N disponibles via des entités
guestions relatives au gouvernementales et des banque
développement durable de développement telles que la
Bangue mondile et la BAD qui on
participé a la réhabilitation de
projets.
Ces informations sont en voie
d'étre divulguées a travers ce . . -
rapport d'évaluation, le Rapport Une évaluation de la résilience d¢
o KHPP et des JHPP au changeme
sur la durabilité, ainsi que dans le climatique n'a pas encore été
w [ Sa OF f Odz cadre du programme mondial de imatique ba . :
: L o réalisée ni publiée, ce qui constity
puissance, les émissions mesure des émissions de GES dg 5 9 . :
de GES estimatives ou les GES du réservoir de blueméthang L ol qZII 4 )} 2 ¥ un ecart important. Le MESL a
] N NEaAft ASYOS HO participé a des ateliers

internationaux et a rendu des
rapports sur les risques
climatiques les opportunités et leg
mesures d'adaptation (voir sectio
12).

ADEQUATION ET CONFORMITE
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Des processus et des objectifs en matiére de communication et de consulti

tenus ou sont en voie de
f Qs G NB

n'apparait.

2 4 A N I w A4 I w w ] ] )
yg Sle S A ye_x ul dzZN3a Su NBIlIfAaSa 2dz éuAcun ma}nguen]egt en Aucune indication de nen
w alya YIylaq , o UuSN¥YSa RS O7Z N -
: [l n'y a aucune indication de nen | ., . z - conformité n'apparait.
majeur en termes de N N été constaté
- 8 conformité majeure.
conformité
B Bbye vyl e Il n'y a aucune indication de nen
Mmajeur en termes N conformité majeure
RQF RSIjdz A2y jedre.
Les engagements en Il n'y a aucune indication N Il n'y a aucune indication de nen
matiere de . . de nonconformiteés. - conformite.
L or Aucune indication contraire
communication ont été N

Liste des lacunes significatives par rapport exigences minimales

b 2 Y 6 NBgeriRe&® avancéestteintes

Aucun

12 sur 15

Résumé des conclusions et autres questions notables

Les équipes de communication d'entreprise et de relations communautaires de MESL mettent régulierement a jour leur carttegagarties prenantes et leu
SMP pour répondre aux besoins et préoccupations des parties prenantes. Il existe des preuviesgbusetisfaction des parties prenantes au sein des
communautés et des entités gouvernementales. Les opportunités d'amélioration incluent la divulgation publique d'inforimgiamtentes pour les parties
prenantes, liées a la durabilité ainsi qu'atéaiuation et a la résilience du changement climatique, ainsi que I'engagement et la coordination avec des agen
telles que le NIFFR, le KLNP et-ldYWPPADEC.

Eléments de preuve pertinents

Entrevue 2,57,814, 18, 20, 21, 30, 336, 7285, 89
Document 1,2,57,12433, 186187
Photographie 4,5,7,8, 35,61, 1180, 134, 156
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

11 Ressources hydrologiques

Portée et principe
Cette section porte sur la disponibilité et la fiabilité des ressources hydrologiques, la gestion du réservoir et lesRf&maL dzf SYSy 4G Sy I @
f QSELX 2A01FGA2y RS tQAyalGlttliA2yY KERNRGt ROUINAI|j HIRDPRIzS(s8z BASYRRHRSI
compte la disponibilité et la fiabilité des ressources hydrologiques & court terme et a long terme, si les questiond relatideE & OKSYl & RQSO
identificed SG GNIF AGSSa SG aA €S NBaASNW2ANI Sad o6ASy 3ISNB | destindeaAviraddemeartSldet | O
sociale, ainsi que des usages multiples le cas échéant.
Contexte
Hydrologie et débits
Débit moyen au barrage (is) Les débits saisonniers typiques a Jebba varient de basses d'environ 500 m
pic de la saison seche & des maximums de 4 000 a 6 000 m3/s pendant la
des pluies. Notez que les affluents du Niger et d'autres affluents ne sont p4g =
mesurés directementmais calculés en fonction de I'écoulement, de la variat =
du niveau du réservoir et de I'évaporation. L'afflux moyen dans le réservoir =
Kainji était de 1 138 m3/s (sur la période 198®5), dans le réservoir de Jebl é‘
a 1 260 m3/s (sur la période 192025). L
Débit mensuel moyen minimal {s) Mai, avec 112 m3/s (1962025)
Débit mensuel moyen maximal tfs) septembre, avec 2 548 m3/s (19€925)
Débit le moins élevé observé {s) Le débit calculé le plus bas étd#&-2 013 m3/s (18 mai 2021) (192625)
Débit le plus élevé observé ¢fg) 8,507 m3/s (Sept. 15, 2020) (192625)
Débit de calcul (rits) Non disponible
CNRPye2yd RS O2dz2NE RQSIF dz G2dz0KSa 6|9 En amont du barrage de Kainji : réservoir de 136,8 km de long
1 En aval du barrage de Kainji : courte portion jusqu'a la fin du réserv
de Jebba, selon le niveau du réservoir a Jebba
1 Réservoir de Jebba : 100 km de long
En aval du barrage de Jebba, le Niger entre dans une large vallée, et les
influences sur les débits sont atténuées par les affluents en aval (conflueng
avec le Kaduna a 110 km en aval, confluence avec le Bénué a 300 km en ¢
{ OKSYl &4 RQSO2dz SYSydG Sy I @Ff LINRLJY KHPP et JHPP sont des centrales de base dont le niveau de produ
environnementaux ou sociaux dépend principalement des affluents des réservoirs.
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1 Il n'existe pas de régles formelles de libération minimale, mais au
minimum une turbine est maintenue en fonctionnement dans chaqu
centrale.

1 Le réservoir est exploité pour réduire les crues de pointe. L'espace

réservoir est généralement disponible pour stocker au moins une
fraction des volumes d'inondation, car les inondations sont assez
prévisibles et les niveaux d'eau peuvent étre abaissés B/temps.
En saison seche, les rejets de réservoirs sont généralement plus élevés qu
débits entrants, afin d'augmenter les débits pour la production d'électricité,
navigation, l'irrigation, etc.

Réservoir
Longueur du réservoir (km) Kainji au FSL : longueur maximale 136,8 km, largeur maximale 24,1 km,
profondeur maximale 60 m, profondeur moyenne 11 m

Jebba a FSL : non disponible
bA@BSlIdz YAYAYLFf RQSELX 2AGFGAZ2Y 0OY |Kainji: 129 masl
Jebba: 99 masl
bABSlIdz y2NXYIf RQSELIX 2AGFGAZ2Y 0OY ! |Lesréservoirs sont généralement exploités prés du FSL entre novembre et
février, et descendent a leurs niveaux les plus bas (en moyenne 132 m/101
masl) a la mjuillet.
bA@SlIdz €S LJ dza KI dzi | RYA & LJ2dzNJ f Q| Kainji: 141.83 m (augmenté en 2022 de 10 cm par rapport au FSL initial)
Jebba: 103.10 m (augmenté en 2024 de 10 cm par rapport au FSL initial)
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{ dZLISNFAOAS Rdz NBaSNIW2ANI | dz y A @) dz Kainji: 1,260 krh
Jebba: 320 ki
{ dzZLISNF A OAS Rdz NBASNII2ANI I9dz YA DS dz Kainji: ~ 500 ki
Jebba: 249 ki
+2fdzYS | dz yA@SIdz €S L} dz& KI dz3® I R Y| Kainji: 13.8 ki) dont 11,3 km3 sont des entrepots actifs
Jebba: 3.9 ki dont 1,1 km3 est un stockage actif
+2fdz2YS Fdz yAGBSI dz YAYAYI¥ RQSELIX 2 A | Kainji: 2.5 krh
Jebba: 2.8 ki
Durée de rétention moyenne (jours) Kainji : Entre 1996 et 2026, le niveau moyen du réservoir était de 137,59 m

soit un stockage actif de ~ 7,3 kn#8/ec un débit moyen de 1 138 m3/s, cela
prendrait 74,2 jours pour étre rempli, ou pour remplacer toute I'eau de la
piscine active. Le remplacement complet, y compris dans les baies a faible
circulation et du volume de stockage mort, prend plus de tempsuLtiu
réservoir circule verticalement, sauf lorsqu'elle est stratifiée thermiquement
approximativement de février a mai.
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Jebba : Entre 1984 et 2026, le niveau moyen du réservoir était de 101,68 n
le niveau du mar_a capacité de stockage active a ce niveau n'est pas
disponible, mais a un débit moyen de 1 260 m3/s, il faudrait moins de 10 jo
pour se remplir, ou pour remplacer toute I'eau de la piscine active.

Nombre de jours pour déposer le dossier Kainji: Le premier remplissage du réservoir en 1968 a pris 78 jours pour
atteindre 140 jours.2 masl.
Jebba: n/a

Toute autre information pertinente L'évaporation a la surface du réservoir est estimée entre 1 500 et 2 000 mn

En supposant une surface moyenne du réservoir de 1 250 km2, la perte
annuelle totale d'évaporation est de 1,875 a 2,5 km3, soit de I'ordre de 11 3
% du volume total du réseoir.
Le JHPP est situé a environ 100 km en aval du KHPP. Comme le volume ¢
réservoir est plus petit, soit un cinquieme de celui de Kainji, et qu'il posseds
bassin intermédiaire relativement faible, les opérations a Kainji déterminen
grande partie ajes apports et la production a Jebba, ainsi que b) d'autres
activités en aval telles que l'irrigation et la navigation, mémelala de Jebba.
Lors de la préparation de Kainiji, il a été estimé que la régulation du débit p{
réservoir permettrait une agculture irriguée sur 790 km2 de la plaine
inondable en aval. Le domaine de la Nigerian Sugar Company a Bacita (en
de la ville de Jebba) et d'autres projets d'irrigation se sont étendus dans la
plaine inondable, comme prévu. Le débit minimum atteni@ul 400 m3/s (sau
dans des circonstances extrémes) dégagerait également le lit de la riviére
sédiments et fournirait un tirant d'eau minimum de 1,68 m, permettant ainsi
une navigation toute I'année de Yelwa, a I'extrémité du réservoir de Kainji,
jusqu'a Lokoja a la confluence avec la grande riviere Bénoué.
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Exigences minimales Exigences avancées
Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations
EVALUATION

Les problemes non résolus ou émergents relatifs aux aspects suivants g Des facteurs pouvant influer Le MESL posséde une
identifiés: sur la disponibilité ou la compréhension approfondie des
w 5AaLR2YyAO0OA Il existe une bonne fiabilité des ressources en ea o] facteurs qui influencent les flux
des ressources N compréhension empirique de la ont été identifiés de maniére d'entrée au cours des jours,
hydrologiques disponibilité et de la fiabilité de§ exhaustive semaines et mois a venir. Les
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

ressources hydrologiques,
fondée sur des décennies
d'expérience.

Les questions de gestion des
réservoirsg en particulier les
impacts des opérations sur la
production, les déversements e
la gestion des inondationssont
bien comprises. Les enjeux
émergents incluent I'utilisation
potentielle de la surface du
réservoirpour des installations
flottantes (aquaculture et
photovoltaique solaire), ainsi
que les questions de sécurité
dans la région. Les questions
persistantes d'utilisation des
ressources, telles que la péche
I'agriculture riveraine et la
biodiversité, ne releent pas du
champ d'application du MESL
mais sont partiellement
abordées par d'autres
organisations.

données de débit en amont sont
obtenues a partir des jauges a
lecture manuelle du MESL au
Nigeria et des pays en amont vig
I'Autorité du bassin du Niger
(NBA). Le long temps de trajet d
I'eau a travers le bassin supériel
et moyen (6 mois depuis la zone
source), des décennies
d'expérience concernant les
conditions météorologiques et le
débits, ainsi que les prévisions
météorologiques automatisées
combinées a des données
d'estimation, permettent de
prévoir les afflux sur une période
relativement longue, dice au
systéme IFS (Inflow Forecasting
System) installé avec le soutien
d'Afry pour guider les opérations
Cependant, le MESL réalise ung
analyse limitée des tendances a
plus long terme liées aux
changements d'utilisation des
terres en amont et aux
extractions d'eau, ainsi que des
tendances climatiques, y compri
la variabilité climatique et les
cycles pluriannels ; il s'agit d'un
écart important. Une partie de
cette analyse est réalisée par la
NBA et des chercheurs
indépendants, mais pas

11. Ressources hydrologiques
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Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

spécifiguement pour éclairer la
conception et les opérations au
KHPP et au JHPP.

w {OKSYl & R
en aval

Z

Les rejets en aval sont liés a
I'exploitation des réservoirs et g
la répartition des centrales
électriques dans le réseau
national. Le MESL fait des
déclarations de disponibilité a
l'avance au Nigerian
Independent System Operator
(NISO) et est généralement
envoyeé en priorité pour la
génération de base de base.
Lorsque le réservoir est proche
de sa pleine capacité ou en cou
de prélévement pour se
préparer a une inondation
imminente, l'usine fonctionne
généralement avec toutes les
unités disponibles. Parfaile
NISO demande une descente d
rampe en cas de probléme de
réseau. L'intégration au West
African Power Pool (WAPP) et
I'évolution d'un mix énergétique
pourraient modifier les
opérations au fil du temps.
Les sorties de Kainji sont mises
en mémoire tampon
directement en aval par Jebba.
Les relachements de Jebba

affectent la portion en aval sur

Les scénarios, les incertitudes
et les risques liés a la
disponibilité et a la fiabilité de
f QS dz F2yid Q
évaluation réguliére et
approfondie a court et a long
terme

o

Comme mentionné plus haut, il
existe une analyse limitée de
I'nydrologie a long terme en
général et des incertitudes en
particulier, ce qui constitue un
écart important.

11. Ressources hydrologiques
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Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

au moins ~300 km jusqu'a la
confluence avec le Benue a
Lokoja. Dans ce trongon, on
trouve de vastes plaines
inondables avec des
agglomérations (souvent
construites prés de la riviere et
subissant régulierement des
inondations), des fermes et de
l'aquacultue sur les zones de
déchargement, ainsi que des
zones humides naturelles
comme le lac Tatabu, affectées
par une interruption des
débordements saisonniers du
Niger.

{A fF YAAaS Sy LXIFOS RS YSadaNBa R
surveillance est assurée pour déterminer si ces mesures sont efficaces

Les débits des riviéeres, les
niveaux et les rejets des
réservoirs sont mesurés par le
MESL ainsi que par d'autres
opérateurs et agences du bassi
et les données sont échangées
traitées par la NBA, qui fournit
des données en temps réel sur
divers param&es hydro
météorologiques ainsi que des
bulletins mensuels et des
rapports annuels de bilan
hydrologique. Le MESL publie
également un rapport annuel

d'hydrologie.
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Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations

[I'y a un suivi limité des
questions en dehors du champ
d'application du MESL ; voir les
sections 4 et 6 sur le suivi des
péches et de la biodiversité dan
le réservoir.

Voir cidessus. Une certaine
surveillance des conditions
hydrologiques en aval de Jebbg
est assurée par des agences

w {OKSYla R

N gouvernementales et la NBA.
en aval - . . ,
Cette information n'est pas
partagée avec le MESL pour
éclairer les décisions de S
libération. =
Les risques et les opportunités € 5
matiére de gestion des réservoir é‘
sont pris en compte par le MESL L
et d'autres acteurs responsableg
(méme si cewci ne sont pas
toujours en mesure d'agir sur les
Une surveillance [ QOARSYGATAON G questions). Cela inclut des proje
ncernant | . . récents d'utilisation d réservoir
g?spcoenib?litté 2t la fiabilité o TN (EEOIES (00 EMERGErES S p?)cuer I:[quul;t:usl'jljtrg flgttgr?t?a e? le
N Voir cidessus. rapportant a la gestion du N

solaire photovoltaique, ainsi que
des considérations initiales pour
utiliser les deux derniers
emplacements de la centrale
KHPP qui n'ont pas encore
d'unités de production installées
éventuellement pour desurbines
a pompe (ce qui ne sera
probablement pas réalisable).

des ressources
hydrologiques est
assurée

réservoir prend en compte les
risques et les possibilités
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Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations
Les problemes liés aux débits er]
aval sont généralement connus,
mais en raison de |'absence d'un

[ QOARSYGATAOLI G cadre systématique de gestion,
relatives aux schémas de surveillance et de

Les données utilisées pour cette surveillance comprennent RQSO2dz SYSyi o) communication entre les acteurs
compte a la fois les risques et concernés, des questions telles
les possibilités gue les niveaux de crue

acceptables ne sdndentifiéesen
profondeur, ce qui constitue un
écart significatif.

Il existe plusieurs stations de
w aSadzNsa a N jauge en amont, dont 8 sous le
contréle direct du MESL.
. c
Le personnel hydrologique et le Il n'existe aucune preuve d'une =
w LYRAOI GSdg logiciel de prévision du MESL ) . . ) . prec ) S
appropriés N utilisent des indicateurs Une evalua’gon entreprise telle évaluation, ce qui constitue S
L - O2YLINBYR f QAR un écart important. Certains [}
statistiques appropriés. : - . L s X
. divers débits et de la articles académiques ont été L
Des questions telles que la o L .
< oa . . variabilité dans le contexte de publiés sur des stratégies
w CIF OU S dzNA régulation en amont par les PP P A=A T .
. . D . . : fQFUU0SAYUS RS - d'optimisation pour la production
influer sur la disponibilité réservoirs, les extractions o . @) o o .
L N . > ... | objectifs environnementaux, d'électricité et la gestion des
ou la fiabilité des : agricoles ou I'évapotranspiratiol . . . N . . R
(ESSOUICESs en eall sont surveillées par la NBA et sociaux et économiques a inondations a Kainji et Jebba,
) LJ- NI ANJ RQS U dzR mais ceuxci n'ont pas bénéficié
d'autres agences. . S . . :
Les hvdrol P de données scientifiques ou de discussions substantielles av
deSM %’ S:_O Otﬁiueif‘ ?p?r? (Zlurs autres sources pertinentes les opérateurs et n'onpas
r:Iations el:n iSr? u:slztz;izti euse< couvert de multiples objectifs.
w a2R8fS Ke N mpirg ques
8 et un modele conceptuel
précipitationsruissellement, qui
est a la base de I'lFS.
GESTION
Des mesures guident les activités de production et tiennent compte de ¢ N MESL est en cours de

réhabilitation et est en train

qui suit:
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Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

w 'yrteas R

MESL utilise I'lFS pour planifier
les opérations a court et moyen

La planification des activités o

d'étendre sa capacité de
production afin de tirer
pleinement parti des ressources
en eau disponibles et de la
demande du marché, du moins
pendant la période actuelle de

techniques

livrer une version mise a jour

d'ici novembre 2026 afin de

répondre aux considérations

techniques suivantes :
Affluences, en tenant
compte de toutes les
données historiques et des
projections climatiques
actuelles

planification opérationnelle
capable de simuler les
opérations des réservoirs et
d'assurer un soutien
décisionnel, mais les
hypothéses, contraintes et
objectifs de cet outil n'ont pas
été convenus avec les parties
prenantes. Compte tenu du

caracteére polyvalent des

disponibilité des : LINE RdzO G A 2 aqQ ion. ité
resr;ources hydrologique . tgrme en fqnctlon de la perspective a long te)r[me fg:;riz?;oeq |;T)g$?bc:|?t§ ?i%acne
disponibilité des ressources. . e
prévoir les afflux d'etrée sur
plusieurs semaines permettent
une perspective a plus long
terme.
Il n‘existe actuellement aucun [l n'existe actuellement aucun
Le MESL exploite et réhabilite 1§ processus systématique et processus systématique et formg
KHPP et le JHPP depuis 2013, | formel pour optimiser les pour optimiser les opérations
posséde une bonne opérations conjointes du KHP| conjointes du KHPP et du JHPP
compréhension des et du JHPP, tout en tenant tout en tenant compte de la
considérations techniques. compte de la gestion des gestion des inondations et
Cependant, il est reconnu que I{ inondations et d'autres d'autres objectifs, ce qui
manuel d'exploitation du objectifs, ce qui constitue un constitue un écart important.
o ; BSyar At réservoir doit étre mis a jour, et| écart i_mportant F'IFS est L'IFS_est.associ,éJa_outil de
L des plans sont en cours pour | associé a un outil de - planification opérationnelle
considérations N O

capable de simuler les opération
des réservoirs et d'assurer un
soutien décisionnel, mais les
hypothéses, contraintes et
objectifs de cet outil n'ont pas ét
convenus avec les parties
prenantes. Compte tenu du
caractére polyvalent des projets
et de leur réle crucial dans le
réseau électrique nigérian,
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations
Flux de pointe (PMF) et projets et de leur role crucial I'optimisation est plus complexe
acheminement a travers les| dans le réseau électrique que de limiter les déversements.
réservoirs nigérian, |'optimisation est Comme mentionné plus haut, le
Capacités de stockage des | plus complexe que de limiter MESL s'engage a mettre a jour |
réservoirs, prise en compte | les déversements. Comme manuel d'exploitation du
des derniéres bathymétries | mentionné plus haut, le MESL réservoir ; On s'attend a ce que
et élévation des niveaux de§ s'engage a mettre a jour le cela contribue en partie a
réservoirs manuel d'exploitation du l'optimisation.

Capacité de libération via | réservoir ; On s'attend a ce
des centrales électriques, | que @la contribue en partie a
des déversoirs réguliers et | I'optimisation.

d'urgence, en tenant comptg
des projets de
réhabilitation/expansion et
des questions
opérationnelles au déversoi
d'urgence du KHPP
Opérations de production
d'électricité, en tenant
compte de I'évolution de la
situation du réseau
électrique et des marchés
électriques

Toute contrainte et objectif
de mise en jeu en aval, y
compris les débits minimum
et les considérations de

C
S
IS
=
S
o

X
L

montée/descente
A MESL est I'une des plus grandg En principe, la capacité de En principe, la capacité de

w [/ 2YLINBKSY . . , L : L

entreprises de production, stockage saisonniere des stockage saisonniere des
avantages et des . . : g . . g

. . N posséde une bonne réservoirs et des unités N réservoirs et des unités

contraintes du réseau - . . . i . - AP .
. . compréhension du systéme génératrices multiples permet geneératrices multiples permet
electrique X . . S S

électrique et dispose de PPA | une flexibilité significative une flexibilité significative dans
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Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

pour une grande partie de sa
production. La planification est
discutée lors de réunions
trimestrielles entre les sociétés
de production d'électricité et les|
opérateurs de marché, et il
existe des contacts fréquents
avec les dispatch, principaleme
concerrant les contraintes du
réseau.

dans les opérations et peut
soutenir I'adaptation a divers
changements futurs, tels que
les modifications du systéeme
électrique et du climat.

les opérations et peut soutenir
I'adaptation a divers
changements futurs, tels que les
modifications du systeme
électrique et du climat.

Des mesures sont en
place pour gérer les
guestions identifiées et
relatives a la gestion du
réservoir

Z

Au moment de I'évaluation sur
site, il n'existait aucune régle
d'exploitation du réservoir ni
plan de gestion du réservoir a
jour, ni dans le cadre de lI'accor
de concession, ni convenu ave(
les parties prenantes et les
régulateurs. En particulier, il
n'exstait pas de procédures
formelles pour gérer les
inondations et les débits
minimums. Alors que les
hydrologues et opérateurs du
MESL avaient une bonne
compréhension empirique des
enjeux et la capacité technique
de prévoir les afflux et de
planifier les ogrations, le MESL
s'est désormais engagé a
formaliser la gestion des
réservoirs via un plan actualisé,
qui prendra en compte tous les
objectifs techniques,

Certains processus sont en
place pour certains risques et
opportunités, par exemple
pour le risque d'invasion de
jacinthes d'eau, qui sont
surveillés et qui ont mis en
place des mécanismes de
contrble (y compris le retrait
par les communautés, parfois
parles agriculteurs pour
I'amélioration des sols).
Cependant, en I'absence d'un
cadre formel de gestion des
réservoirs et avec des
contraintes de capacité
institutionnelle, il existe des
limites a anticiper et a
répondre aux risques et
opportunités, ce qui castitue
un écart important Par
exemple, la situation
sécuritaire et le manque de
personnel et d'autres

O

Certains processus sont en plac
pour certains risques et
opportunités, par exemple pour
le risque d'invasion de jacinthes
d'eau, qui sont surveillés et qui
ont mis en place des mécanisme
de contrble (y compris le retrait
par les communautés, parfois pg
les agriculteurs pour
I'amélioration des sols).
Cependant, en I'absence d'un
cadre formel de gestion des
réservoirs et avec des contrainte
de capacité institutionnelle, il
existe des limites a anticiper et 3
répondre aux risques et
opportunités, ce qui castitue un
écart important. Par exemple, la
situation sécuritaire et le manqug
de personnel et d'autres
ressources limitent la capacité
des agences gouvernementales
des organisations
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

économiques et E&S. Il prévoit
également des révisions
périodiques, afin d'intégrer
I'expérience opérationnelle, de
nouvelles données, en particulig
sur I'hydrologie, et les questiong
émergentes.

ressources limitent la capacit¢
des agences
gouvernementales et des
organisations communautaire
a faire respecter des regles
pour une gestion durable des
péches et la conservation de
biodiversité. L'absence d'un
plan de zonage pour réservoi
limite lacapacité de planifier
stratégiquement l'aquaculture
flottante et les installations
solaires photovoltaiques.e
plan opérationnel de gestion
des réservoirs ne devrait pas
couvrir toutes les questions d¢
gestion des réservoirs.

communautaires a faire respectg
des régles pour une gestion
durable des péches et la
conservation de la biodiversité.
L'absence d'un plan de zonage
pour réservoir limite la capacité
de planifier stratégiquement
I'aquaculture flottante et les
installationssolaires
photovoltaiques. Le plan
opérationnel de gestion des
réservoirs ne devrait pas couvrir
toutes les questions de gestion
des réservoirs.

Des mesures sont en
place pour gérer les
guestions identifiées et
relatives aux régimes
RQSO2dz SYSy

Z

Les principaux problémes
d'écoulement en aval identifiés
sont la nécessité de production
de base, ainsi que les
inondations et faibles débits
affectant les usagers de la
riviere. Ces problémes sont
traités en capturant certaines
eaux de crue et en les relaant
pendant les mois de faible débit
Le plan d'exploitation du
réservoir prévu renforcera la
confiance que tous les
problemes de débit sont traités
de maniére systématique.

L'absence d'un processus
systématique pour déterminer
les libérations, combinée aux
contraintes de capacité des
agences gouvernementales e
aval, limite la capacité
d'anticiper et de répondre aux
risques et opportunités, ce qu
constitue unécart important.
Par exemple, I'absence d'une
procédure de gestion des
inondations et d'une
compréhension claire par les
agences gouvernementales e
aval concernant les zones
d'inondation a différents

o

L'absence d'un processus
systématique pour déterminer le
libérations, combinée aux
contraintes de capacité des
agences gouvernementales en
aval, limite la capacité d'anticipe
et de répondre aux risques et
opportunités, ce qui constitue un
écart important Par exemple,
I'absence d'une procédure de
gestion des inondations et d'une
compréhension claire par les
agences gouvernementales en
aval concernant les zones
d'inondation a différents niveaux
d'inondation et leurs probabilités
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Exigences minimales Exigences avancées
Exigence remplie Qui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations
niveaux d'inondation et leurs limitent leur capacité a établir et
probabilités limitent leur a faire respecter des zones de
capacité a établir et a faire protection contre les crues.

respecter des zones de
protection contre les crues.

Il n'existe actuellement aucun
engagement formel concernant
les régimes de débit en aval, et
ils ne sont donc pas non plus

rendus publicsA l'instar du Aucun engagement de ce typ
) , . s : . Aucun engagement de ce type n
projet de Plan de préparation ef n'a été pris, ce qui constitue s . : X
! o . ) été pris, ce qui constitue un écar
de réponse aux situations un écart important. Le

Si des engagements important. Le prochain plan

d'urgence, une fois qu'un plan | prochain plan d'exploitation

officiels en matiere de . ) L h . e d'exploitation du réservoir =
< = . = systématique d'opérations du | du réservoir pourrait inclure - . X o
aoOKsSYla RQS N " . ST . O pourrait inclure certains =
e - réservoir sera établi, il sera certains engagements . S
en aval ont été pris, ils . " ) - engagements connexes, bien S
: partagé avec les autorités connexes, bien qu'ils ne > i)
sont rendus publics . ! y gu'ils ne fassent pas o
directement concernées. Une | fassent pas explicitement - : s X
; : : P explicitement partie du périmeétre L

version non technique sera partie du périmétre des

des travaux.

partagée aec le grand public, | travaux.
conformément aux principes de
participation du public énoncés
dans la Charte des eaux du
bassin du Niger de 2011.

ADEQUATION ET CONFORMITE

Des processus et des objectifs concernant chacune des questions suivg | dzOdzy Y I yljdzZSYSyid Sy GSNX¥S& RS 02y ¥7
2y0 SGS AyaidldNBa Si NBIfAa&aSa 2 diélémentssuivants
w DSadAzy R Il n'y a aucune indication de nen
sans mangquement Aucune indication de nen respect, sauf de la part des

majeur en termes de conformité majeure n'apparait. pécheurs, chasseurs, agriculteur

Z

., DSadAz2 R dz :
conformité ® SICHL y e N etc. qui ne respectent pas les
w DSadAz2y R N Aucune indication de nen régles établies telles que la taillg
sans mangquement - conformité majeure n'apparait. du maillage des filets.
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Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ()

Constatations

majeur en termes

RQI RSIjdz A2
w {OKSYla R
en aval, sans

Aucune indication de nen

manquement majeur en

mangquement majeur en N conformité majeure n'apparait.
termes de conformité

w {OKSYla R

en aval, sans N Aucune indication de nen

conformité majeure n'apparait.

w { OKSYI &
aval

RQS

Z

Il n'y a aucune indication de nen
conformité.

transfrontaliers concertés
le cas échéant

bassin du fleuve Niger et des
zones humides », ainsi que
d'autres obijectifs tels que la
protection contre les

inondations et le développemen

GSN¥YSa RQIR
Les engagements portant sur les questions suivantes ont été tenusou s| ! dzOdzy Y I yljdzSYSyid Sy GSN¥Sa& RQlF RSI dz
Sy @2AS: RS f Qs iNB éléments suivants
w DSaGA2y R|Sélectionner| Cliquez ici pour entrer letexte. |w DS&GA2Y Rdz |N Llonn¥0?r:il:écune indication de nen
oo OIS Sélectionner| Cliquez ici pour entrer le texte. D ORIV e RO N iy a aIU(,:une indication de nen
en aval aval - conformité.
RESULTATS
Les schémas Une variété d'objectifs tels que
RQSO2dzZ SYSy la production d'électricité, la
prennent en compte des N protection contre les
objectifs - inondations, la navigation, ;
. e N Les schémas et les
environnementaux, I'irrigation et I'environnement o
: . , ) . engagements en matiere .
sociaux et économiques aquatique sont pris en compte. | < = AN, A p L'absence de processus
, RQSO2dz SYSyu S -
La Charte de I'eau du fleuve . . . systématiques pour optimiser la
. et . o2 adéquation optimale avec les . P .
Niger établit la nécessité de « o . - production d'énergie et pour
p; . objectifs environnementaux, O o o,

préserver un débit . . . optimiser entre différents

Ces engagements : - , sociaux et économiques o . .
. environnemental minimal afin . objectifs constitue un écart
prennent aussi en : : : compte tenu des contraintes .
o de maintenir les services du . : important.

compte les objectifs N pratiques des circonstances

actuelles
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Exigences minimales Exigences avancées
Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations

économique. Les relachements
de Kainji et Jebba n'affectent pg
les états en amont dans le
bassin.

Liste des lacunes significatives par rapport exigences minimales b 2 Y 0 NEgerRe3 avancéeateintes
Aucun 7 sur 16

Résumé des conclusions et autres questions notables

Les débits dans le vaste bassin du Niger sont relativement prévisibles, et la MESL prévoit les apports en eau et gau ldssnigservoirs a des fins de
production d'électricité et de contrdle des crues, en s'appuyant sur des décennies d'expétiglesd@giciels modernes. Un processus visant a mettre a jour
formaliser les régles d'exploitation des réservoirs et les lachers d'eau en aval a été engagé. Cette démarche favamsdtauraecoordination entre les

différentes parties prenantestaées en amont et en aval.

Eléments de preuve pertinents =
Entrevue 6-14, 17, 20, 23, 24, 383, 45, 57, 63, 69, 74, 76,-88, 89 "
Document 3, 21, 2656, 5862, 112, 145, 148, 159, 1498, 202, 203, 209, 224, 2229, 233, 234 S
Photographie 3,4,5,7, 22,25, 69, 73, 888, 9694, 99, 101, 102, 12931, 147156, 158, 159, 16265 =3

w
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12 Atténuation du changement climatique et résilience au changement climatique

Version francaise

32

Portée et principe

AYFGA2y SG

R £ OStfSa
éerale aux changements climatiques.

/| SGGS aSOlAzy O2yOSNyYyS tQSai

changements climatiques pourcel®A > | Ay aA 1ljdzS €S N»fS
fQAyadlttlrdAzy O2NNBAaLRYRSY

Ot A Yl (Al dz8 atibueSiiunelpdzaidn pids g

3840 A2 yiageSian dssYidgdesd kLapd R S
R Sharfg@nenfsiclimatiques. ea g soRk kué fes ém@dioRERJE
RQdzy S LINE R diénie XaeyauxRft2S deS ehantnénts (i

Contexte

Atténuation du changement climatique

Capacite (MW) (ou capacité supplémentaire dans le cas de projets
ROSEGSYAaAA2YKNBKFOAfAGEFGA2Y D

Kainji: 760 MW (mise a niveau a 980 MW en cours, prévue pour étre
opérationnelle d'ici 2027)
Jebba: 578.4 MW

{ dZLISNFAOAS Y2&8SyyS Rdz NBaASNIB2ANJ o
antérieur a la mise en eau, Kjr(ou superficie de réservoir supplémentaire, le
OFa SOKSIyidz LRdzNJfSa LINer2SGa RQS

Kainji : a la ligne FSL 1 260 km2 ; surface minimale 500 km2 (moyenne po
dans le temps et zones avant retenue inconnues)

Jebba : a la LSF 320 km2 ; surface minimale 249 km2 (moyenne pondérée
le temps et zones avant retenue inconnues)

Densité de puissance (WAn

Au FSL et en fonction de la capacité actuelle :
Kainji: 0.60
Jebba: 1.81

Intensité des émissions (g&ZkWh)

119 gC@/kWh (intensité des émissions conjointes)

t 2t AGAljdzSax LX Fya
RQIGGSydz GA2Y

La loi nigériane sur le changement climatique de 2021 fournit un cadre pou
I'action climatique. Le rapport d'inventaire national (mis a jour pour la dernig
fois en 2024) n'inclut pas les émissions des zones humides ou des réservo
raison de contrantes de données. La Contribution Déterminée Nationale 3.0
(NDC 3.0, 2025) inclut un engagement a réduire les émissions de GES de
d'ici 2030 et de 32 % d'ici 2035 par rapport aux niveaux de 2018, et a atteir]
la neutralité carbone d'ici 2060. Rédelie taux de déforestation, protéger les
foréts et reforester seront la principale contribution a la réduction des

émissions nettes. Les objectifs pour le secteur de I'énergie incluent un acce
100 % a I'électricité et une part de 50 % des énergies nexlables dans le mix
de production d'ici 2030, avec 10 400 MW d'hydroélectricité et 5 700 MW d

photovoltaique solaire.
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Résilience au changement climatique

Résilienc

52yySSa KeRNBf23IAd258 RAALIZYAOL Sa

fluvial, et tendances climatologiques observées

Le bassin du fleuve Niger se caractérise par trois zones climatiques distinc
un climat tropical humide au sud (le long de la cbte guinéenne), un climat d
savane tropicale pour la plupart des régions centrales (avec des saisons ht
et seches distictes), et un climat sahélien chaud et seamde au nordSur son
parcours de 4 200 km, le Niger coule d'abord vers leestdlans des régions
plus séches, puis vers le sest vers des régions plus humides. La NBA, d'au
organisations et des chercheurs universitaires fournissent des données
hydrologiques etles analyses pour le bassin. Des relevés de flux existent d
plus de 100 ans, montrant une grande variabilité incluant des sécheresses
plusieurs années (par exemple jusqu'aux années 1980), mais sans tendan
claires a long terme. Les débits saislte du projet sont influencés par de
multiples tendances sur un trés vaste bassin versant, notamment les
précipitations, l'utilisation des terres et la couverture végétale, I'évaporation
I'évapotranspiration, la régulation par des réservoirs et ledgvements d'eau
(Afolabi 2025).

Des projections mondiales réduites sont disponibles via le portail de

connaissances sur le changement climatique de la Banque mondiale (
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/watershed/wca090989/climat
data-projectiong et voir des autres sources.

La température moyenne annuelle actuelle sur le site du projet est d'enviro
30°C, et les précipitations annuelles d'environ 1 000 mm. Les projections p
bassin versant central du Niger (projections moyennes utilisant la méthodo
CMIP®6) sur le ptail de connaissances sur le changement climatique de la
Banque mondiale montrent des augmentations significatives des températl
moyennes et des précipitations modérées, ainsi que des augmentations de
risques de sécheresse et des précipitations maxamalur différents scénarios
d'émissions et différentes échéances, jusqu'en 2100.

a2zR8tSa OfAYFOAldzSa £ f QSOKSf S NJ
fQAyadaGrttridAzys €S OFa SOKSI yi

t NBRAOGA2Yy & NBfIFGAGBSE | dzE OKI y3aSy
et degré de cohérence

t2f AGAldzSax LXFya SG Sy3arasSySyida

et de résilience

Le Nigeria est actuellement classé 126e pays en termes de vulnérabilité
climatique et 178e pays en termes de préparation a l'adaptation, selon I'ind
ND-GAIN. Par exemple, selon le Cadre du Plan national d'adaptation 2020
gouvernement, les inondatiorde 2012 ont co(té au pays 2,6 billions NGN (1
milliards de dollars américains).
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Le NDC 3.0 cible les mesures d'adaptation dans les secteurs clés : sécurité
alimentaire et agriculture, eau et assainissement, santé, infrastructures et
établissements humains, écosystémes, moyens de subsistance et patrimoi
culturel.L'une des principales mesures d'adaptation de la Stratégie de
développement a faible émission a long terme 2060 (publiée en 2023) est :
Etanchéité climatique des infrastructures hydroélectriques existantes et futl
LI NJ £+ YAaS Sy dideésRt/oRridn st RtErdibspduvaat
inclure (a) la construction ou l'agrandissement de réservoirs, (b) des
modifications des capacités des déversoirs, (c) l'installation de vannes
contrélables sur les déversoirs, (d) modifications du nombre et del dygolies,
(e) modification des canaux ou tunnels, (f) développement de techniques d
prévision hydrologique et de régles de gestion adaptative, et (g) élaboratior
stratégies de gestion a I'échelle du bassin tenant compte de I'ensemble des
usages envimnementaux et humains de I'eau en aval sous un climat
changeant. »

Toute autre information pertinente

La grande surface du réservoir présente certains effets microclimatiques,
notamment en modérant les températures locales et en augmentant I'humi
par évaporation.

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations

EVALUATION

Atténuation du changement climatique

Si la densité de
puissance est inférieurg
a 5W/m2, les émissiong
nettes de GES (anéq.

La densité de puissance des de
réservoirs est inférieura 5
W/m2. Les émissions de GES o

CO2) de la production N été mesurées par le MESL et
RQSt SOGNR OA estimées indépendamment (voir
estimées et vérifiées dg ci-dessous).

facon indépendante

Si la densité de N Une évaluation spécifique au sit

puissance est inférieurg a été realisée en 2026, dans le

Si une évaluation propre a
fQAyadalrttlraazzy
integre un large éventail de
A0SYlINR2as RQAYQ
risques

L'évaluation spécifique au
site reposait sur un
échantillonnage limité et
n'incluait pas encore de
discussion substantielle sur
des questions telles que :
1. Problemes de
mesure, conduisant a une
possible surestimation ou

(N

O

sousestimation
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

2dz cco 3/ hi Sk
Jebba 2 322 + 335 gCO2e/m2/4q
2dz wnn 3/ hi Sk
Cependant, notez que ces
émissions ne doivent pas toutes
étre attribuées aux projets
hydroélectriques (voir ellessous
dans lasection Résultats).
Aucune confirmation n'est
encore donnée si I'évaluation
sera mise a jour périodiguemen
C'est un videmais elle n'est pas
significative car 1) il y a une
bonne confiance dans
I'évaluation récente, qui a utilisé
une méthodologie et des
mesures de terrain globalement
cohérentes, et 2) il n'y a aucune|
raison de supposer des
changements majeurs a l'avenir

Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations
a 5W/m2 et que les cadre d'une initiative mondiale 2. Allocation
émissions estimatives de 'AlA, et des spécialistes de appropriée des émissions
sont supérieures a I'Université de Québec a selon les fonctions des
100g éq. CO2/kWh, Montréal ont calculé les réservoirs, telles que la
une évaluation des émissions a partir des mesures production d'électricité et la
émissions de GES de réservoir. Les deux réservoir gestion des inondations
LIN2 LINB t f ¢ ont de faibles émissions de 3. Proportion des
été entreprise et est méthane, mais de tres fortes émissions de CO2 résultant
mise a jour émissions de dioxyade carbone de la charge de carbone
régulierement (Kainji 2 129 + 339 gC0O2e/m2/g provenant du bassin versan

en amont, qui se serait
également produite en
I'absence des réservoirs

4, En lien avec cela,
l'influence de I'age des
réservoirs (57 et 41 ans) su
les émissions actuelles

w D'autres émissions
issues du projet, en dehors
du cadre de l'analyse (par
exemple, des zones de
déchargement, des
changements d'utilisation
des sols, des émissions
d'ébullition).

En raison des émissions
exceptionnellement élevéeg
de CO2 des deux réservoirs
ces incertitudes
représentent un écart
important.

Résilience au changement climatique
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

Une évaluation de la
résilience de

f QAyadGlrt € {
changements
climatiques a été
entreprise et est mise
jour régulierement

Z

Plusieurs évaluations ont été
faites des tendances climatiques
passeées et de la variabilité des
affluents et de la production a
Kainji. Le MESL a enregistré un
tendance a augmenter les pics
d'entrée (avec des flux records
en 2018, 2020, 2022 et 2024), €
considére les efforts de
réhabilitation et d'expansion du
KHPP et du JHPP comme des
mesures d'adaptation, afin
d'accroitre la résilience des
centrales et de bénéficier des
opportunités liées a une
disponibilité accrue de I'eau.
L'étude la plus informative sur lg
tendances climatiques futures
(Oyerinde et al. 2016) a projeté
des augmentations du
ruissellement et de la génératior
en particulier pour des scénarios
a émissions plus élevées et plug
long terme, mais avec des
incertitudes importantes, et
basée sur les méthodologies
CMIPS5. Le nouveau manuel
d'exploitation du réservoir prévu
sera basé sur des projections
climatiques a jour, avec une
section sur la variabilité et la
résilience climatique alignée sur

le cadre HSS. Comptnu de

[ QSO fdzr GA2Y RS
une analyse de sensibilité et une
modélisation hydrologique propre
au projet a partir de modeéles
climatiques reconnus

o

Aucune analyse de résilieng
n'a été réalisée pour traiter
les incertitudes inhérentes &
la modélisation climatique,
hydrologique et
hydraulique. Tant que le
manuel d'exploitation du
réservoir ne sera pas mis a
jour et n'est pas démontré
gu'il intégre ceexigences,
cela reste un manque
important.
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

l'importance de I'hydrologie et
des opérations de réservoir pou
la résilience et I'adaptation, le
processus de mise a jour
périodique du manuel sera une
approche plausible pour
comprendre la résilience des
projets.

Cette évaluation

L'étude d'Oyerinde et al. (2016)
et d'autres sources telles que le

w [ QSO f dz portail sur le changement
comprend une climatique de la Banque
évaluation des mondiale fournissent des
changements N projections climatiques
climatiques plausible plausibles pour le site du projet
pour le site de et le bassin versant en amont,
fQAyadalrttr qui sont en accord aveed
tendances observées
récemment.

Dans I'étude d'Oyerinde et al.
(2016), le scénario des émissior|
les plus élevées, le RCP8,5, a
entrainé une augmentation de

w [ QST t dz { plus de 500 m3/s des débits
une plage de conditiong moyens, en particulier pendant |
climatiques et N saison des pluies, une
hydrologiques au site augmentation moyenne du

RS ftQAyadlf stockage de 2,5 km3t ene

hausse moyenne de 1 m des
niveaux des réservoirs, vers la f
du siécleDes scénarios et
projections a faibles émissions
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations
pour un avenir proche entrainen
des augmentations moindres.
L'étude d'Oyerinde et al. (2016)
fourni certains éléments d'un
test de résistance en décrivant
les conséquences d'une
augmentation des affluents. Cel

w [ QST £ dzI { entrainerait une augmentation

ces conditions & une médiane d'environ 100 MW de |

évaluation des risques N production, ainsi qu'une

OU & une mise a augmentation desejets en aval

f QSLINB dz@S F et des inondations associées
pendant la saison des pluies. L¢
nouveau manuel d'opérations
comprendra une analyse de la
variabilité et de la résilience
climatiques.

[ QSO f dzr A2y RS& NRAldzSa 2dz f I Il Ny a pas eu d'analyse
On s'attend a ce que le nouveal spécifique sur la maniére
manuel d'exploitation discute de dont le projet pourrait
la nécessité de mettre a jour soutenir l'adaptation au
I'estim_ationf(;lu PMFé dz la changement climatique, qui
capacité suffisante du déversoir A e oAl constitue un écart
(surtout tant que le déversoir [ @by I; f B allS RS a important. En tant que

w { SOdzNR G S N d'urgence de Kainjin'estpas |{ QAYadl tttuAzy 6 réservoir polyvalent, il est
opérationnel), et de la nécessitq @ S NIWA OSa ROl RE probable qu'il y ait des
de revsion de la regle Sapie ¢ il EeiinE opportunités, par exemple s
d'exploitation des réservoirs pou lavariabilité des débits, les
S'atdaFt)'teIIr a dGSt débits risques d'inondation ou les
potentellement accrus, en besoins en eau des cultures
particulier les débits de pointe. augmentent avec le

w wSAaAf ASY( N Aucun examen n'a été effectué changement climatique.

infrastructures - des impacts sur d'autres
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations

infrastructures, tels que la
capacité des lignes de
transmission ou les besoins en
refroidissement dans la centrale
Bien qu'il s'agisse d'un écart, il
n'est pas considéré comme
significatif car il n'y a aucun sign
de risques actuels.
Aucune analyse n'a été faite pol
savoir si les risques liés aux E&
par exemple, I'exposition aux
inondations ou aux incendies d¢
forét, ou l'effet du
réchauffement de I'eau sur les

w WAaldzsSa populations de poissons, les .§
environnementaux et N invasions de jacinthes d'eau ou =
sociaux les émissins de réservoirg _8_

n

pourraient étre affectés par un
changement climatique. Cela
sera au moins partiellement
abordé, pour les versions en av{
via le nouveau manuel
d'exploitation prévu.

L'impact sur la génération était
au centre de I'étude d'Oyerinde
A et al. (2016), mais cette analyse
sera mise a jour et intégrée dan
le nouveau manuel d'opérations
(voir aussi la section 11).

w 5A3LIRYAD
LINE RdzOG A 2y

Z

GESTION

Atténuation du changement climatique
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations
La mesure clé pour réduire
l'intensité des émissions pa
kWh est le programme de
réhabilitation et d'expansior
en cours, potentiellement
élargi par l'installation de
Des mesures de gestion permetten panneaux solaires flottants
. . Les estimations des émissions ¢ de répondre aux risques et aux sur les réservoirs.
Si les émissions de GE o . N I
o GES ne supposent aucune possibilités, yyompris la ~ Quelques mesures initiales
estimatives supposent T S . . o
. mesure spécifique. Il n'existe compensation des émissions petite échelle sont
certaines mesures de o X
. N aucune mesure réaliste pour également en place, commg
conception et de : . L
: influencer les émissions un programme de
gestion, ces mesures e , :
diffusives provenant d'une reforestation autour de
sont en place B} . . : .
grande surface de réservoir. l'usine qui devrait absorber
80 tonnes de CO2, ainsi qu
I'achat de vélos électriques.
Des plans sont en place pour la
surveillance des parameétres utilisé Aucun plan de ce type n'est
RIya fSa SauAYl g o) en place, ce qui constitue u
GES ou pour la surveillance des écart important
stocks deGES
Résilience au changement climatique
La réhabilitation des centrales Aucune mesure
par le MESL contribue aaccroitf [ Sa Y SadzNbka uUASYy d'atténuation spécifique
leur résilience générale, car leur large éventail de risques et O n'est en place, ce qui
Des mesures capacité a libérer de I'eau de RQAYUSNNEBfFUAZ2Y 3 constitue unécart
LISNXY S Sy maniere s(re et productive est important.
de réduire les risaues N améliorée. Le nouveau manuel | Des processus sont en place pour Il n‘existe pas de tels
S . q . d'opérations renforcera encore | répondre a des changements o processus, ce qui constitue
climatiques identifiés . o A . . . :
leur résilience, en utilisant des | climatiques imprévus un écart important
registres hydrologiques et des | Des plans sont en place pour assu Les services d'adaptation
projections a jour. Sinécessairee RSa aSNWAOSa RQl O nécessiteraient une
cela peut conduire & des mesur¢ nécessaire coordination large des
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Exigences minimales Exigences avancées
Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations
d'atténuation spécifiques telles opérations entre différents
gue des regles d'exploitation acteurs concernés, comme
révisées. ceux touchés par les

inondations en aval. La mis
a jour du manuel des
opérations par le MESL offr
une opportunité de
coordination, mais a ce
stade, il est trop tét pour
confirmer que le manuel
constituera un progrés vers
l'adaptation, ce qui
constitue undacune

importante. -
ADEQUATION ET CONFORMITE 2
©
Atténuation du changement climatique 5
554 LINPOSaada SG RS&E 20250GAFa 4 X
(ND‘B ; It i\/g 2 i ; ;L; Idz Sl Sy PEas WS Bo L Aucun mangquement en termes de N Il n'y a aucune indication de
: J Il n'y a aucune indicatonde nef O2 Y F2 NX¥A UGS y Ql 9 - non-conformité.
majeur en termes de N A
. 5 conformité majeure.
conformité
D gy Wkl Il n'y a aucune indication de ner
majeur en termes N conformité majeure
RQF RSIj dzt G A 3 jeure. , o
Les engagements en Aucun manquement en termes N Il n'y a aucune indication de
YIGASNB RQJ N Il n'y a eu aucun engagement d¢ RQFRSIdZluAzy yQk-~ non-conformite.
ont été tenus ou sont : ce type.
Sy @2AS RS
Résilience au changement climatique
Des processus et des objectifs en matiere de résilience ont été instaur§ Aucun manguement en termes de N Il n'y a aucune indication de
NEIFfAdSa 2dz a2yid Sy ©@2AS RS fQs{(O2yF2N¥VAGS yQl g - non-conformité.
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations Exigence remplie Oui () ou Non ( ) Constatations

o Boye il Aucune indication de non

majeur en termes de N e , -

" - conformité majeure n'apparait.

conformité

w alkya Yl yl

majeur en termes N Aucune norconformité majeure

fegs) IengRaEeljmgﬁltsuer)l\ 3 @ucun [nanquemept en termes N IInya aucupq indication de

. L , RQFRSIljdzZr A2y Yy QI - non-conformite.

matiére de resilience N Il n'y a eu aucun engagement d¢

ont été tenus ou sont - ce type.

Sy ©92AS RS

RESULTATS

Atténuation du changement climatique
Les émissions mesurées des Comme mentionné, le -
réservoirs (en particulier Kainji) programme d'expansion de 2
sont élevées et, si elles sont capacité en cours et les =
directement converties en projets de photovoltaique —8_
intensité d'émissions (par kWh solaire flottant pourraient u>j
généreé), elles sont estimées a encore augmenter la densit

Il est démontré que les peu pres équivalentes a celles g de puissance et réduire

émissions de GES de la principale source alternative l'intensité des émissions.

fQAyaGlrttl{ au Nigeia (gaz naturel). [ S& SYAaarzya yS8§ Bien que ces projets soient

c’orrespAondent aux: N Cependant, ces chiffres bruts | & 2 y \,(7\ Yy A Y)E asSa 5 actuellement exploités par

gl £ SdzNBR R Q¢ - doivent étre soigneusement tQAyaulttlFuAzy H la production de base, a

LINE RdzOG A 2y interprétés conformément a la | émissions l'avenir ils pourraient

a faible empreinte méthodologie Gres. Apres avoir également contribuer a

carbone calculé l'intensité moyenne des intégrer des parts
émissions des deux réservoirs croissantes de solaire et
(pondérée par la production de d'éolien dans le réseau.
2025), déduit 20 % des éssions Cependant, les émissions
attribuables a d'autres fonctions actuelles restent
de ces réservoirs polyvalents relativement élevées pour
(selon I'approche d'allocation-G I'nydroélectricité et il
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Exigences minimales Exigences avancées

Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations Exigence remplie Oui () ou Non () Constatations
res), et multiplié le résultat par n'‘existe pas de plans
31 % pour tenir compte de la spécifiqgues pour minimiser
charge carbone du bassin, les émissions au niveau du
I'intensité des émissions est projet ou faciliter des
SAGAYSS £t MmO réductions au niveau du
que cette valeur soit [égérement systéme, ce qui représente
supérieure a l'objectif de 100 g, un écart important.

elle est nettement inférieure a Ig
moyenne nigériane de 508 g en
2024.

A ce stade, il n'existe pas
d'estimation spécifique a chaqug
projet de la part des émissions (
CO2 résultant de la charge
carbone du bassin versant.
L'estimation cidessus utilise une
valeur par défaut dérivée de
Prairie et al. (2018), selon
laguelle, ermoyenne, sur 100
ans, 69 % des émissions de CQ
sont « déplacées » et 31 % sont
attribuables au réservoir. 99 %
des émissions de Kainji et Jebb
sont sous forme de CO2, et non
de CH4, les réservoirs en sont 3
peu prés a la moitié de leur
durée de vie supmee de 100
ans, et la majeure partie du
carbone dans les sols et la
végétation inondés devrait étre
appauvrie, donc appliquer la
valeur par défaut est plausible.
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Exigences minimales

Exigences avancées

Exigence remplie Oui (

)ou Non ()

Constatations

Exigence remplie Oui () ou Non ( )

Constatations

[ QSO dzF (A 2
résilience au

changement climatique
RS fQAyaill f
j dzQSttS Sai
face aux changements
climatiques

Z

Les preuves pertinentes
disponibles au moment de
I'évaluation sur site étaient des
plans pour achever les projets d
réhabilitation et d'expansion,
ainsi que des projections
montrant que les flux d'entrée el
la production devraient
augmenter. Combinées amians
de mise a jour du manuel des
opérations dans les mois a veni
cela donne une certaine
confiance dans la résilience des

[ QAyadFttFidA2y S
large éventail de scénarios

O

Les projections montrant
gue les flux d'entrée et la
production pourraient
augmenter ne sont pas
encore basées sur des
modélisations a jour et ne
reflétent pas encore
I'ensemble des projections
issues de différents
modeéles A ce stade, avant
que la résilience du projet e
la faisabilité des mesures d
résilience ne soient
analysées de maniére
exhaustive, il est trop tét
pour confirmer la résilience
dans un large éventail de
scénarios, ce qui constitue
un écart significatif

projets ou qu'ils peuvent I'étre
avec des modifications des reglg
opérationnelles, si nécessaire.

[ QAYyaGFTEFaA2Y
fQFRILIGIGAZ2Y | dz
Ot AYIFGAljdzSa t f
régionale ou nationale

lTallnnal

O

Des opportunités de
contribution & l'adaptation
pourraient étre identifiées a
I'avenir, mais a ce stade, il
n'y a aucune preuve qu'elle
seront réalisées, ce qui
constitue unécart
important.

Liste des lacunes significatives par rapport exigences minimales

b 2 Y 0 NBgeriRe&® avancéestteintes

Aucun

5sur 15
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Résumé des conclusions et autres questions notables
.ASY 1jdzS t£Sa NBaSNW2ANR RS YIFAy2e2iA Si WSool FASYy(d RS ant&rdttdbacs auypiojeRS D
hydroélectriques, avec d'autres réductions susceptibles a l'avenir, et ils sont donc considérésammmnibeant a la production d'électricité a faible émission d
carbone. Hormis des recherches montrant une probable augmentation future des afflux et de la production, une analyse ditéifaie de la résilience des

projets face au changement climatie, ou de leurs contributions potentielles & I'adaptation au climat. Cependant, le MESL s'engage a mettre a jour le ma
d'exploitation du réservoir afin d'optimiser les opérations dans un climat changeant.

Eléments de preuve pertinents

Entrevue 3,17, 20, 23, 24, 62, 65, 66, 69, 89
Document 3, 2225, 32, 5876, 179, 183, 202, 233, 234
Photographie 63

c
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©
=
o
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Annexel ¢ Entrevues

Version francaise

Réf. | Personne interviewée et poste Organisme Date Lieu

1 Henry Ughanze / Compensation & Benefits Manager MESL 15/2/2026 MESL Head Office

2 Rashida Ahmed / Head, HumBResources MESL 15/2/2026 MESL Head Office

3 Jasper Iheme / Head, Strategy MESL 15/2/2026 MESL Head Office

4 Ahmed Usman / Senior Legal Officer MESL 15/2/2026 MESL Head Office

5 Olivia Oyigbo / Manager, Corporate Communications MESL 15/2/2026 MESL Head Office

6 Rabiu Abubakr Abba (Dr) / Head, Power Generation, Energy Sector | Bureau of Public Enterprises (BPE| 15/2/2026 BPE Head Office, Abuja

7 Plangkat C. Dallang

8 Spanny Embiemu / Deputy Director National Environmental Standards| 15/2/2026 NESREA Head Office,

9 Abubakr Jibrin Ban / Chief Engineer Regulations Enforcement Agency Abuja

10 | Nenji Obuo Foribo / Chief Engineer (NESREA)

11 | Rashedel Adebeo / Chief Engineer

12 | Kehindi Nureeden / Principal Scientific Officer

13 | Kelechi Obima / Senior Scientific Officer

14 | Tanunoe Amache / Senior Scientific Officer

15 | Adedamola O. Kolawole / HR Officer (GMT) MESL 17/2/2026 MESL Head Office

16 | Mubarak Suleiman Bello / Technical Auditor MESL 17/2/2026 MESL Head Office

17 | Prisca Ngozi Iwunze / Head QSHE MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa

18 | Abdullahi Lamu / Single Point of Contact and QSHE Supervisor MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa

19 | Mercy Nnaji / QSHE Officer MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa
Alhaji Bello Muhammad / Head Dam Safety Kainji (contracted) MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa
Olugbenga Adebola / Head Corporate Communications MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa
Ayuba Adam / Project Officer MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa
Jacob John B. / Operations Supervisor MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa
C. A. Akande / Head, Hydrology MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa
Chris Mama Sula / OH&S MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa
Umar Mohammed / QHSE Supervisor MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa
Silas Di Daji / QHSE Supervisor MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa
Shakirat Bhadmus / Admin. Officer (KHPP) MESL 18/2/2026 KHPP, New Bussa
Adetokunso Aiyepada / Hospital Manager Cedarcrest 18/2/2026 MESL Hospital, New

Bussa

Ojemo Getrude Bose / Principal StreSERT Integrated Ltd 18/2/2026 MESL School, New Bus
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Zainab Giwa / Education Officer StreSERT Integrated Ltd 18/2/2026 MESL School, New Bus

Joshua Abiodun (Dr) / Director, Research & Operations National Institute for Freshwater | 19/2/2026 NIFFR, New Bussa

Uchema S. Ugas / Chief Admin. Officer Fisheries Research (NIFFR)

Toyin Olowosogun (Dr) / Director, Research & Outreach

Josiah lhuahi (Dr) / Product Development & Engineering

Atiribom R. Yohanwa (Dr) / Pollution Programme

Y. A. BirnifTar (Dr) / Research Scientist

Ranti Ogushankin / Aquatic Vegetation Studies Programme

B. M. Gwari (Dr) / Public Relations Officer

Omojowo Funso (Dr) / Director

Godfred O. Nwabeze (Dr) / Director

Innocent K. Yem (Dr) / Director

A.N. Saidu / Emir Secretary (Waziri) Borgu Emirate 19/2/2026 Office of Emirate, New
Bussa

Halilu Jibrin / Community Relations Officer MESL 19/2/2026 MESL Camp 1, New
Bussa

Hauwa Musa / Head of Unit (F&A) Kainji Lake National Park (KLNP) | 19/2/2026 KLNP Head Office, New

Abulai N. Ibrahim / Head of Unit (Human Resources) Bussa

Yusuf Ibrahim / Head of Unit (PR & ICT)

Mohammed Nuhhu / Public Relations

Shebayan Rose Baliyat / Personal Assistant

Teye Nii Ashfa / Head of Unit (Ecotourism Unit)

Ogimbiyi Tunde A. / Head of Unit (Wildlife Surveillance & Monitoring

Usmanu Umar Mohammed / Head of Unit (Audit)

Ezekiel Samuel / Photographer

Sadig Abubakar / Deputy Chairman CCF New Bussa CCF (Community 19/2/2026 MESL Camp 1, New

Hussain Ibrahim / Member CCF Consultative Forum) Bussa

Cleber Romao / Chief Technical Officer MESL 19/2/2026 KLNP Head Office, New
Bussa

Landscape Workers StreSERT 19/2/2026 KHPP plant

Francis Maloya / Manager Kainji Aquaculture Resource Ltd | 19/2/2026 Kainji Reservoir

Rasheed Agbola / Senior Water Treatment Operator MESL 18/2/2026 Kainji Dam, water
treatment plant

Naziru Ibrahim / Supervisor

Nabil Nagesh / Head Dam Safety MESL 20/2/2026 Kainji Dam
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Naval officers and sailors Nigerian Navy 19/2/2026, Kainji and Jebba
20/2/2026 reservoir

Kachalla Galadima / Head Inventory and Supply Chain MESL 19/2/2026 KHPP Warehouse

Hauwa Kassim / Strategic Adviser to MD/CEO MESL 23/3/2026 MESL Head Office

Abdullahi Lamu Single Point of Contact and QSHE Supervisor MESL 23/3/2026 MESL Head Office and
JHPP

Umar Mohammed / QHSE Supervisor MESL 24/3/2026 JHPP

Bosede Olumiji / Staff Canteen Manager S & B Catering 24/3/2026 JHPP

Cleber Romao/ CTO MESL 24/3/2026 JHPP

Yusuf Bilkisu Nafama / Dam Safety Supervisor MESL 24/3/2026 JHPP

Musa Usman Tum / Dam Safety Officer MESL 24/3/2026 JHPP

Haruna Umar / Transmission System Operator NISO 24/3/2026 Jebba TNC Substation

Saka Ridwan / Hospital Manager Cedarcrest 24/3/2026 JHPP Staff Hospital

Susanta Kumar Patnhaik / Manager Jebba Paper Mills 25/3/2026 Jebba Paper Mill

Umar Usman Abubakar / Head of Family Mazhi Community 25/3/2026 Tungan Dan Maji

Mohammed Abdullahi / Community Head Mazhi Community 25/3/2026 Mazhi

Yahaya Isah / Supervisor Kagowogi Clinic 25/3/2026 Kara Jebba

Mahmud Abubakar / Community Youth Rabba Community 25/3/2026 Rabba Mokwa

Haliru Yahaya / Chief Imam Jebba North Community 25/3/2026 Jebba North

Mohammed Wangba / Incharge of Mungo Park Monument Jebba North Community 25/3/2026 Jebba North

l 9RdzZf I KA . F N} Qdz { KFy2y2 «k [ wh|MESL 25/3/2026 JHPP

Adamu Ndace / ACRO MESL 25/3/2026 JHPP

Tswako Umaru / Village Head Rabba Community 25/3/2026 Rabba Mokwa

Ladan Umaru / Community Leader Tungan Wakili 26/3/2026 Tungan Wakili Jebba

Abubakar Mohammed / Community Head Tungan Shehu 26/3/2026 Tungan Shehu

John Onimisi / Operation Supervisor MESL 26/3/2026 JHPP

Abdulrasheed Abubakar / Head Procurement MESL 2713/2026 MESL Head Office

Amusa Tolulope / Procurement Officer MESL 27/3/2026 MESL Head Office

Lamu Audu / MD/CEO MESL 27/3/2026 MESL Head Office
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Annexe2 ¢ Documents

Version francaise

Ref | Auteur Annee Titre
1 SETH EHSSQ LTD 3/2024 Environmental Audit Report Kainji
2 SETH EHSSQ LTD 4/2023 Environmental Audit Report Jebba
3 SMEC 2015 CONSULTANCY SERVICES FOR ESTABLISHMENT OF DAM SAFETY SYSTEM AND EPIDE
SURVEY FOR WATERBORNE DISEASES IN KAINJI AND JEBBA DAM AREAS
- Main Report
- Hydrologic Modelling and Flood Mapping
- Dam Break and Flood Early Warning System
- JHPP and KHPP Dam Safety Management, Dam Safety Surveillance, O&M, and Dam Safety H
Plans
- Environmental Management System
4 GODIRRA Chemicals Nigeria Ltd | 2025 Air quality, noise level and effluent report (monthly 5/2028/2025)
5 Ministry of Water Resources 9/2013 Water Use Licence
6 NESREA 12/2025 Waste and Toxic Substance Permit
7 NESREA 12/2025 Air Quality Permit
8 NESREA 12/2026 Waste and Toxic Substance Permit
9 LACH Consult and Scientific Suppqg 2022 Certificate of Water Quality Analygimonthly 1/2022¢ 2/2023; 5/2023- 10/2024; 1/2025¢ 8/2025;
Ltd 2025 10/2025¢ 11/2025)
10 | RHOLUCK Services Nigeria Ltd 2022-2025 | Air Quality & Effluent Monitoring Report (monthly 1/2022/2023; 3/2023- 8/2025; 10/2025¢
11/2025)
11 | ENVIRONMENTAL LABORATORIf 2023 CERTIFICATE OF ANALYSIS (monthly 3328223)
LTD
12 | SEARCHGATE LABLTD 9/2025 CERTIFICATE OF ANALYSIS
13 | GODIRRA Chemicals Nigeria Ltd | 10/2025 OCP & PCB ANALYSIS
14 | LACH Consult and Scientific Suppq 5/2022 OCP & PCB ANALYSIS
Ltd
15 | SEARCHGATE LABLTD 9/2025 CERTIFICATE OF ANALYSIS
16 | JAWURA Environmental Services I 11/2020 Heavy Metal Analysis / Kainji
17 | SAAG Chemical Nigeria Ltd 1/2019 Heavy Metal Analysis / Kainji
18 | JAWURA Environmental Services I 5/2019 Heavy Metal Analysis / Kainji
19 [ HAGES Scientific Services 12/2022 Microbiological Examination
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Ref [ Auteur Annee Titre

20 | ALFA Laboratories Ltd 12/2023 Raw and Treated Sewage Water Analysis

21 | ROYAL HASKONING 12/2006 Diagnosis of the Sedimentation in the Kainji and Jebba Reservoirs. Draft Report for World Bank

NBA

22 | MESL & Bluemethane 2024 Sampling Agreement

23 | MESL & Netzence 2026 Emissions Monitoring Sustainability Report

24 | Alexie RoyLafontaine, Sara Mercier| 2026 GHG Measurement in Reservoirs project: GHG concentration and emissions reports for Kainji a
Blais, Yves Prairie Jebba reservoirs

25 | ECOWAS 2022 ECOWAS Action plan 2022030 (Regional Climate Strategy)

26 | Federal Republic of Nigeria 2004 National Water Policy

27 | Federal Republic of Nigeria 2014 NESREA National Environmental (Dams and Reservoirs) Regulations

28 | Mohammed J Mamman, Otache Y | 2018 Analysis and Characterisation of Kainji Reservoir Inflow System
Martins, & Jibril Ibrahim

29 | Saminu Ahmed & Abdullahi Sarki | 2023 Analysis of Stream Inflow and Peak Flow of Kainji Lake Using Stochastic Models
Zayyanu

30 | Jafet C.M. Andersson, Abdou Ali, | 2017 Providing river flow statistics and forecasting in the Niger River basin
Berit Arheimer, David Gustafsson,
Bernard Minoungou.

31 | A.B. Adegbehin, Y.O. Yusuf, E.O. | nd Reservoir Inflow Pattern and its Effects on Hydroelectric Power Generation in Kainji Dam, Niger
Iguisil & |. Zubairu Nigeria

32 | Matthew Afolabi 2025 Longterm streamflow discharge from the Niger River Basin into the delta region

33 | Niger Basin Authority Observatory | 20242025 | Hydrological Balance of the Niger Basin

34 | Niger Basin Authority Observatory | 2025 September 2025 Bulletin

35 | Niger Basin Authority, UNESG{E, | 2026 SATH; Satellite based water monitoring and Flow Forecasting for the Niger River Basin (Hydrolo
EARS Earth Environment Monitorin Data & Forecasts)

36 | Mohammed J Mamman, Otache Y | 2017 Evaluation of BesEit Probability Distribution Models for the Prediction of Inflows of Kainji Reservg
Martins, Jibril Ibrahim & Mohamme Niger State, Nigeria
| Shaba

37 | FEDERAL MINISTRY OF WATER | 2015 NATIONAL IRRIGATION AND DRAINAGE POLICY AND STRATEGY
RESOURCES, Nigeria

38 | Nigerian Electricity Regulatory 2019 ORDER ON THE MANDATORY DISPATCH OF HYDRO POWER PLANTS IN THE NIGERIAN
Commission SUPPLY INDUSTRY

39 | Onemayin David Jimoh 2008 Optimized Operation of Kainji Reservoir

40 | Mohammed J Mamman 2018 Recalibration of Kainji Reservoir Operating Rule for Optimal Operation

Annexe2 ¢ Documents

Norme HS 13¢

C
S
IS
=
S
o
X
L




Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Ref [ Auteur Annee Titre

41 | Osun Defender (Reported by: 2025 Victims Claim Kainji Dam Water, Not Rain, Caused Deadly Niger Flood
Titilope Adako)

42 | Junus D. Salami and Fidelia N. Nng 2012 Reservoir storage variations from hydrological mass balance and satellite radar altimetry

43 | The Conversation (reported by: 2022 bAISNAI Cf22RayY I2@SNYYSylQéusdyAaYl yl3asSySyi
Olayinka Olatokunbo O.)

44 | Salami Adebayo Wahab & Adedeji | nd Flood Control Structure: Influences on the Bacita Sugar Cane Plantation at Downstream of Kain
Abdullah Adeola Jebba Dams in Nigeria

45 | David O. Olukanni and Adebayo W/| 2020 Assessment of Impact of Hydropower Dams Reservoir Outflow on the Downstream River Flood
Salami CbAISNRAI Q&8 9ELISNASYyOS

46 | Laniyi L. Ladokun, Bolaji F. Sule, | 2018 Resource assessment and feasibility study for the generation of hydrokinetic power in the tailwa
Kajogbola R. Ajao, Adeniyi G. selected hydropower stations in Nigeria
Adeogun

47 | G.M. Bernacsek 1984 Dam design and operation to optimize fish production in impounded river basins

48 | Water Resources eAtlas nd Watersheds of Africa A09 Niger

49 | Inger Andersen, Ousmane Dione, | 2005 The Niger River Basi:Vision for Sustainable Management
Martha JarosewictiHolder, Jean
Claude Olivry

50 | European Union, German 2018 Nexus Profile: Niger Basin
Cooperation, Institute for
Technology and Resource
Management in the Tropics and
Subtropics

51 | Niger Basin Authority (NBA) 2011 The Niger Basin Water Charter

52 | MESL 2026 Hydrology and Flow of River Niger and Kainji Hydropower Plant

53 | MESL 2026 HSS Hydrological Resource Data Sheet (KHPP)

54 | ADIGUN ADE ABIODUN 1973 WATERS OF LAKE KAINYDROLOGICAL PREDICTIONS AND PERFORMANCE. In: Hydrologi

Journal, 18:3, 32827

55 | MESL 2025 GENPO002 Hydrology Procedure

56 | MESL 2026 Images from IFS AND Power Bl Dashboard

57 | MESL 2021-2024 | Annual Reports

58 | Butu A.W, Emeribe C.N, Idehen O.} 2019 Investigating the Effects of Climatic Variability on Reservoir Inflows to Kainji Hydropower Station
Musa, | Nigeria

59 | Oluwatosin Olofintoye, Josiah 2011 The role of global warming in the reservoir storage drop at Kainji dam in Nigeria
Adeyemo
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Ref [ Auteur Annee Titre
60 | AW. Salami, A.A. Mohammed, J.A] 2015 Assessment on Impact of Climate Change on Runoff in the Kainji Lake Basin Using Statistical M
Adeyemo, & O.K. Olanlokun
61 | Ganiyu Titilope Oyerinde, Dominik | 2016 Quantifying Uncertainties in Modelling Climate Change Impacts on Hydropower Production
Wisser, Fabien C.C. Hountondji, Ay
J. Odofin, Agnide E. Lawin, Abel
Afouda and Bernd Diekkriiger
62 | Mohammed Baba Machina, Satend 2017 Assessment of Climate Change Impact on Hydropower Generation: A Case Study of Nigeria
Sharma
63 | The National Council on Climate 2023 bLD9 wL ! -DHERM LOVMBEMISSION DEVELOPMENT STRAPB&Y
Change
64 | Federal Republic of Nigeria 2024 National Inventory Document under the United Nations Framework Convention on Climate Char
(UNFCCC)
65 | Federal Republic of Nigeria 2025 Third Nationally Determined Contribution
66 | Walter Bamidele Olatuniji 2022 Niger Basin Climate Resilience Initiatives
67 | Energy Commission of Nigeria 2022 National Energy Policy
68 | ECOWAS 2012 ECOWAS Renewable Energy Policy
69 | Federal Ministry of Environment | 2020 bAISNRAIF Qa bl A2yt ' RFELIFGAZ2Y tfly CNIYSg2)
70 | National Environment, Department | 2021 National Climate Change Policy for Nigeria
of Climate Change: Clean Technolg
Hub
71 | National Emergency Management | 2018 National Disaster Risk Management Policy
Agency
72 | Federal Ministry of Power, FRN 2015 NATIONAL RENEWABLE ENERGY AND ENERGY EFFICIENCY POLICY (NREEEP)
73 | Federal Ministry of Finance, Budgetl 20212025 | NATIONAL DEVELOPMENT PLAN Vol. 1
and National Planning
74 | Federal Republic of Nigeria 2020 Nigeria Energy Transition Plan
75 | World Bank Group 2021 Climate Risk Country Profile Nigeria
76 | KGS Group 2024 Kainji Hydropower Plant Condition Assessment
77 | MESL 2026 Audit Evaluation Noi€Correctives & Correction Actions database
78 | MESL 2020 Environmental Audit Report Kainji
79 | NESREA 2024 Environmental Audit Certificate Kaiinji
80 | MESL 2026 HSEF004 Environmental Aspects Register
81 | MESL 2021 HSEPO0O06 Identification & Evaluation of Environmental Aspects & Impact
82 | MESL 2025 HSEP007 Waste Management Procedure V2
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version francaise

Ref [ Auteur Annee Titre

83 | SGS 2022, 2025| ISO Certificates

84 | SGS 2025 Corrective Action Requests

85 | MESL 2025 LEGFO001 IMS_Legal Conformance Register

86 | MESL 2018 REPQHSED58-0 Environmental_Action_Plan (1)

87 | MESL 2018 REPQHSED59-0 Enviornmental _Management_System

88 | MESL 2026 HSE Lists of Procedures

89 | MESL 2025 QHSE Approved Budget for 2026

90 | MESL 2021 STRS001 IMS Policy Statement. V1

91 | GLI¢ Global Legal Insights 2025 EMPLOYMENT & LABOUR LAWS AND REGULATIGNEGBFSA

92 | MESL 2025 HSEP002 Emergency Response Evacuation Plan V4

93 | ILO 2016 NIGERIA COUNTRY PROFILE ON OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH

94 | MESL 2026 LEGF002 Health and Safety Compliance assessment V3

95 | MESL 2026 MESL and ESP Staff Details (002)

96 | MESL 2026 STRF020 MESL Organogram V2

97 | MESL 2024 MANPOWER REQUIREMENT FOR 2025.msg

98 | MESL 2025 Request for 2026 Staffing Requirements.msg

99 | MESL 2025 Sample Letters of Redeployment

100 | MESL 2025 IMS Role and Responsibilities HRI28: HSE Supervisor

101 | MESL 2022 Samples Job Description HRDL17: Mechanical Supervisor, Business Risk Officer, Dam Safety Of

102 | MESL 2024 Samples: Approval to Hire Operators, Legal Staff

103 | MESL 2025 Sample ESP contract
ADDENDUM TO AGREEMENT BETWEEN MESL AND LAURMANN AND COMPANY LTD FOFH
PROVISION OF CORPORATE CLEANING SERVICES TO KAINJI AND JEBBA HYDRO POWE
(INCREASE IN CONTRACT PRICE 2025)

104 | MESL nd Gap Analysis and Recruitment Report.msg

105 | MESL nd RE Engagement of Trained Divers as Essential Service Providers.msg

106 | MESL 2021 Sample Staff Request Forms HRID9: Underwater Divers, Business Risk Officers

107 | MESL nd Sample Notification of Exit

108 | MESL 2025 Sample Approval of Study Leave

109 | MESL 2025 HSEP019 Chemical Safety Procedure V3

110 | Idhoko K.E, Bankole A. A, Omorogi| 2016 Bathymetric Assessment of Sedimentation Levels of Jebba Dam Reservoir. In: International Jou

J, Agaba P Scientific Research and Engineering Studies (IJSRES), Volume 3 Issue 5, May 2016
111 | Pius Onoja Ibrahim, Harald 2024 Estimating future bathymetric surface of Kainji Reservoir using Markov Chains and Cellular Auto
Sternberg, Lazarus Mustapha Ojigi algorithms. In: Applied Geomatics (2024) 16828
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Ref [ Auteur Annee Titre
112 | T. K. S. Abam 1999 Impact of dams on the hydrology of the Niger Delta. In: Bull Eng Geol Env (1999)271239
113 | Akinwale A. S, and Musa, A. A. 2024 Doh{tteL![] !'"{{9{{a9b¢ hC Y!LbWL I, 5whth29w
STATUS USING BATHYMETRIC SURVEY ANBUGY®.Jaurnal of Innovation, Science and
Technology, 3(1) 2024
114 | T. K. S. ABAM, A. E. GOBO and T.| 2004 SPATIAL AND TEMPORAL PATTERNS OF COASTAL EROSION IN THE NIGER DELTA. In: G
OPUAJI OF GEOLOGICAL SCIENCES VOL. 2, NO. 1,-2004: 79
115 | Adeniyi Ganiyu Adeoguna, Biliyami| 2020 Sustainable management of erosion prone areas of upper watershed of Kainji hydropower dam,
Adeoye lbitoyea, Adebayo Wahab Nigeria. In: Journal of King Saud UniversiBngineering Sciences 32 (2026)6
Salami, Godwin Terhemba Ihagha
116 | Mohammed A. A,, Sule B. F., and | 2017 APPLICATION OF ANOVA STATISTICAL TOOL FOR WATER QUALITY MANAGEMENT OF K
Salami A. W. RESERVOIR. In: UJET VOL. 3, NO. 1, JUNE 2017
117 | ADELAKUN, KM; IDOWU, AA; 2023 Assessment of Physical and Chemical Characteristics of Jebba Upper Basin on River Niger, No
ALEGBELEYE, WO; AROWOLO, T Central Nigeria. In: J. Appl. Sci. Environ. Manage. Vol. 27 (11228323November 2023
AKINDE, AO
118 | Atiribom R. Yohanna, Abioye O. 2020 Limnological Qualities and Heavy Metal Status of Water from Southern Basin of Kainji Lake, Nig
Peter, Safiya Y. Daniyan, Ojutiku O Journal of Fisheries and Aquatic Science, Volume: 15, Issue: 2, Page®o.: 51
Rashed, Yem I. Yakubu
119 | Abdulrasaq Apalando Mohammed, | 2017 STATISTICAL ANALYSIS OF PHOIEEMADCAL PARAMETERS AT KAINJI HYDROPOWER RESH
Bolaji Fatai Sule & Adebayo Wahal NIGERIA. In: Malaysian Journal of Civil Engineering 29)/552017)
Salami
120 | A. O. Oyewale & I. Musa 2006 Pollution assessment of the lower basin of Lakes Kainji/Jebba, Nigeria: heavy metal status of the
waters, sediments and fishes. In: Springer Nature Link, Volume 28, pagex827&006)
121 | MESL 2025 Weekly KHPP POTABLE WATER QUALITY MONITORING Reports
122 | MESL 2020 Sample Minutes of Meetings: 2nd Quarter Kontagora and Yauri, 1st Quarter Borgu CCF Meeting
123 | MESL 2025 Sample Monthly ReporBLAF010 September November 2025
124 | Mainstream Foundation Annual AGM Booklets 202925
125 | Mainstream Foundations 20202025 | Annual Brochures
126 | Mainstream Foundations 2025 2026 Budget Presentation
127 | Mainstream Foundations nd Charter
128 | Mainstream Foundations nd Policy Document
129 | Mainstream Foundations various Annual Key Highlights flyers
130 | Daily Trust 4/2018 MESL Rehabilitates Niger School, Engages 11 Young Teachers
131 | Egborolo Youth Development 6/2020 Request letter to Mainstream Foundation
Association
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Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Adesina

Ref [ Auteur Annee Titre
132 | Jebba Dawn Progressive 6/2020 Request letter to Mainstream Foundation
133 | Niger State College of Education | 9/2024 Request letter to Mainstream Foundation
134 | Various 20242025 | Testimonials from beneficiaries of epidemiological survey
135 | Ahmad Salkida, HumAngle 2/2026 YEAY2A [F1S FYR GKS 51 y3aSNRPdza wSRNIgAy3d 27
136 | Wikipedia 2026 List of Nigerian states by Human Development Index
137 | Abdullahi Umar, Channels Televisiq 1/2026 Niger Govt Issues Twdonth Ultimatum for Resettlement Around Kainji Lake
138 | J.J. Jenness 11/1969 Problems and opportunities in local development at Kainji Lake. Informal Report No. 1, Kainji La
Research Project
139t S2 L)X SQ&a DI 1 Sad§ 10/2023 |24 dead, 30 rescued in Niger boat accident
140 | Wikipedia 2026 2025 Mokwa flood
141 | MESL 2025, 2026/ Samples Monthly Dam Safety Reports, KHPP, December 2025 and January 2026
142 | C. Richard Donnelly, B. Albaji, B.Y.| 2024 The Evolution of Dam Safety Management at the Kainji Dam in Nifge@iay LJ2 & A dzY & 5 I Y
Nafama 2 GSNI FYR 9y QJANRY YD ICOyDRNNEaSNMESthg NeW Behii ¢
143 | MESL 2025 Photo documentation distribution of flood sensitization banners
144 | MESL 2024, 2025 Samples for flood warning dispatch letters
145 | MESL 2026 DraftKainji and Jebba HPP Dam Safety Emergency Preparedness and Response Plan (EPRP)
146 | Al Jazeera 6/2025 Nigeria flash floods: Which is most affected area, what caused the deluge?
147 | UNICEF 6/2025 FLASH FLOODS IN MOKWA LGA, NIGERIA: SITUATION OVERVIEW
148 | The Federal Government of Nigerig 6/2013 NIGERIA Po#&lisaster Needs Assessment: 2012 Floods
with Technical Support from the
World Bank, EU, UN, and Other
Partners
149 | Ruth Shinenge Gyuse & Timothy | 2008 Kainji resettlement housing: 40 years later, Journal of Urbanism, 1: @417
Terver Gyuse
150 | Ralph MillsTettey 1986 NEW BUSSA: THE TOWNSHIP AND RESETTLEMENT HOUSING. In: IWPR, 8 (I) 1986
151 | R. A. Olawepo, M. O. Lawal 2010 POST RESETTLEMENT PATTERN OESOR@MIC CHANGE AND RURAL DEVELOPMENT IN
VILLAGES, NIGERIA. In: Journal of Sustainable Development in Africa (Volume 12, No.6, 2010
152 | R. A. Olawepo 2006 RESETTLEMENT AND AGRICULTURAL CHANGE IN A RURAL NIGERIAN ENVIRONMENT: ]
SCHEME EXAMPLE. In: International Journal of Rural Management, 2(1)
153 | Adesina G.O. and Ikusemoran 2014 Landuse and Landcover Change Detection of Jebba Lake Basin Nigeria: Remote Sensing and (
Mavomi Approach. In: Journal of Environment and Earth Science, Vol. 4, No.5
154 | EnvirorConsult 2007 Participatory Management Plan of KAINJI LAKE NATIONAL PARK
155 | Xiaolan Tang and John Adekunle | 2022 Biodiversity Conservation of National Parks and NaRn@&ected Areas in West Africa: The Case of

Kainji National Park, Nigeria. In: Sustainability, 14, 7322
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Ref [ Auteur Annee Titre
156 | BirdLife International 2023 Kainji Lake National Park (6752) (on Key Biodiversity Areas (KBA) website)
157 | Ramsar website 11/2006 Information Sheet on Ramsar Wetlands (RIS): Foge Island NG1754RIS; Map Foge Island
158 | Nigeria Park Service nd Nigeria National Parks brochure
159 | WWF nd The River Niger: River of Rivers
160 | G. O. Adesina, O. A. Akinyemiju an| 2007 Assessment of aquatic vegetation invasion of Jebba Lake, Nigeria. In: Afr. J. Ecol¢37g 365
V. F. Olaleye
161 | MSHELIA, M. B., N. O. BANKOLE, | 2010 A SURVEY OF FISH FAUNA IN LAKE KAINJI, NEW BUSSA, NIGER STATE. In: FISON EKO
M. OLOWOSEGUN AND I. Y. YEM
162 | Ita, E.O. 1994 Aquatic plants and wetland wildlife resources of Nigeria. CIFA Occasional Paper. No. 21. Rome,
163 | Adesina, G.O. 2014 Biological Control Efforts of Water hyacinth (Eichhornia crassipes Mart.) Solm) on Kainji Lake, N
In: Advances in Life Science and Technology, Vol.18
164 | 1. Y. Yem; O. N. Bankole; O. M. 2005 Current diversity and abundance of fish species in a sampling site on Lake Kainji. In: African Sci
Olowosegun; M. B. Mshelia and B. Vol. 6, No. 3, September 30
Dantoro
165 | Akindele, E. O.1 and Indabawa, I. || 2015 A review of the effects of dams on the hydrology, water quality and invertebrate fauna of some
Nigerian freshwaters. In: The Zoologist, 13:358
166 | Adesina G.O. 2012 Effects of sediment and water quality on the distribution and abundance of aquatic weeds of Jeb
Lake, Nigeria. In: Journal of Environment and Earth Science Vol 2, No.10
167 | Lotanna M. Nneji, Segun O. Oladip¢ 2025 Evaluating eDNA metabarcoding for fish biodiversity assessment in Nigerian aquatic ecosystem
Ifeanyi C. Nneji, Olabisi T. Atofarati potential, limitations, and comparisons with traditional methods. In: Journal of Freshwater Ecolog
Maame Kobe Asiamah & Kehinde N 40:1, 2541689
Adelakun
168 | S. O. Oladipoab, L. M. Nnejic, O. A] 2020 Patterns of ichthyofaunal diversity and distribution across Jebba Htirctric Power (HEP) dam,
lyiolab, I. C. Nnejid, A. O. Ayoolac, Jebba, nortkcentral Nigeria. In: Braz. J. Biol.
M. Adelakune, A. T. Anifowosheb, 4
C. Adeolac and M. K. Mustaphab
169 | DADDY, F. AND A.E. FALAYE nd POTENTIALS FOR SUSTAINABLE FLOOD PLAIN FISHERIES DEVELOPMENT: A CASE STU
FLOOD PLAIN
170 | K. KUSEMIJTJ, T.A. FARRI, F.D. ¢ 1988 WATER HYACINTH INFESTATION OF RIVER NIGER AND KAINJI LAKE, NIGERIA
and E. EKERE
171 | Ministry of Foreign Affairs website | 2026 Nigeria: The People
172 | Wikimedia 2026 Linguistic and ethnic maps of Nigeria (https://commons.wikimedia.org/wiki/Atlas_of Nigeria)
173 | World Bank 2020 Operation and Maintenance Strategies for Hydropower: Six case studies illustrating preparation

implementation of O&M strategies

Annexe2 ¢ Documents

Norme HS 14E

C
S
IS
=
S
o
X
L




Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria

Version francaise

Ref [ Auteur Annee Titre

174 | MESL 2025 Risk Register Q3 2025

175 | MESL 2024 FX & Interest Rate Impact Analysis

176 | MESL 2024 Letter to BPE, Request to Extend Capacity Recovery Period

177 | MESL 2026 Administrative Department Procedure ABRO0O1

178 | MESIL- BPE 2/2013 CONCESSION AGREEMENT RELATING TO THE KAINJI AND JEBBA HYDRO ELECTRIC PC
NIGERIA

179 | ABDAS 10/2025 |a2! & .SSy {A3dySR .SGsSSy DNIYy@AtEfS FyR ¢
Solar Power Plant at the Kainji Dam in Nigeria

180 | Xinhua 6/2025 Chinese firm facilitates revival of Nigeria's hydropower hub

181 | The Energy Year 1/2025 Mainstream Energy expands its footprint in Nigeria: Interview Lamu Audu

182 | Federal Ministry of Power 2024 Nigeria Integrated Resource Plan 2024 (NIRP 2024)

183 | Lamu Audu 2023 Presentation on MESL at the World Bank Roundtable on the Future of Hydropower in West and
Africa

184 | Financial Reporting Council of Nige| 2018 Nigerian Code of Corporate Governance 2018

185 | MESL 2024 Company Brochure

186 | MESL 2024€2025| International Women's DayApproved Memo

187 | MESL webpage 2026 Our CSR

188 | MESL webpage 2026 Quality, Health, Safety and Environment

189 | MESL 11/2025 Internal Memo: APPROVAL TO ENGAGE A VENDOR FOR MESL'S SUSTAINABILITY FRAME

190 | MESL nd MESL Stakeholder Management Plan (presentation)

191 | MESL 2021-2026 | Staff Quarterly Meeting Updates (issues discussed at each meeting)

192 | PWC 9/2025 Proposal for ISSB Advisory Support

193 | MESL 2026 Stakeholder List

194 | MESL 20242026 | Brown Bag tracking list

195 | Poyry 2017 Kainji Spillway Capacity Analysis (CFD)

196 | Poyry 2017 KainjtJebba Inflow Forecasting System and Operational Planning Tool

197 | Niger Dams Authority 1970 OPERATING MANUAL, VOLUME 1
1100- HYDROLOGY
1110- SPILLWAYS
1600- NAVIGATION AND LOCKS

198 | MESL 2026 JHPP hydrological records

199 | M.O. Ibeun nd A PRELIMINARY BIBLIOGRAPHY AND ANALYSIS OF KRELATEABPUBLICATIONS, 1961 TO

200 | FAO nd Kainji Lake Project
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Irunokhai, E.A; Mohammed, N;
Wealth, A.S

Ref [ Auteur Annee Titre
201 | National Institute for Freshwater 2011 Forty years on Lake Kainji Fisheries Research
Fisheries Research
202 | Lamu Audu nd Embedding Adaptation Across the Hydropower Project Cycle
t NBaSyidlrdAazy Fd W tAYFGS NBaAftASyOS Ay GKS
203 | African Development Bank 2016 ESIA SummarKainji and Jebba Hydro Power Plant Rehabilitation Project
204 | Mutamad Amin 2018 Epidemiological Survey for Water Related Diseases around Kainji and Jebba Dams, Nigeria
205 | Babatunde Adewale 2020 Status of Schistosoma haematobium Infection among Pupils around the Kainji Dam, Niger State
Paradigm Shift in Infection Rate
206 | Alhassan Y.L., Manga, T.A. 2024 Exploring how the Livelihood Prospects of the Fishing Communities around Nigeria's Shiroro an
Dams are Correlated with Artisanal Fishing Activities
207 | Alhassan, Y. J, Sanchi,,|SAbo, A. Y| nd Exploring the Drivers of Fish Landings for Sustainable Livelihood of Fishing Communities along
and Manga, T.A Dam, Nigeria
208 | Damilare Ibukun Ogundiwin (The | 2014 Survey of Artisanal Fishing Gear and Craft. A case study of Kainji Lake lower basin, Nigeria
Arctic University of Norway)
209 | Adebola, A.O., Garba, L.K. 2014 The socieeconomic characteristics of communities at the downstream sector of Jebba dam, Nigg
Muhammed, M., and Kudu, D.
210 | Volta River Authority, MESL 2021 Memorandum of Understanding Between Volta River Authority and Mainstream Energy Solution
Limited
211 | International Labour Organisation | 2015 Compendium of International Labour Conventions and Recommendations
212 | International Comparative Legal 2026 Employment & Labour Law Regulations, 20Régeria
Guide
213 | Dayo, Emmanuel 2019 Kainji National Park: Shelter for over 500 species
214 | Agbugui M. Onwude, Abhulimen E.| 2019 Biodiversity of Fish Fauna in River Niger at Agenebode, Edo State, Nigeria
Fran, Inobeme Abel and Olori Eric
215 | Federal Ministry of Environment, 2016. Nigerian Wildlife Conservation and Protection Regulations
Nigeria
216 | IUCN 2026 The IUCN Red List of Threatened Species: Categories and Criteria (Version 3.1)
217 | Federal Ministry of Environment, 2016 Endangered Species (Control of International Trade and Traffic) (Amendment) Act
Nigeria
218 | National Park Service (NPS) 1999 National Parks Service Act, 1999
219 | Onihunwa, J.O; Akande, O.A; 2023 Challenges Facing National Park Management: A Case Study of Kainji Lake National Park, Nige
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Ref [ Auteur Annee Titre
220 | Andrew Dunn, Stella Egbe, Rachel| 2021 National Elephant Action Plan for Nigeria 2084
Ashegbofe lkemeh, TD John, Tunds
Morakinyo, John H. Mshelbwala,
Henry Ndoma, and Hugo Jachmant
221 | Financial Reporting Council of Nige| 2026 Roadmap Report for the Adoption of IFRS Sustainability Disclosure Standards in Nigeria
222 | Sakinat Abubakar & Kamsicho 2025 The Electricity Act One Year Later: Has Nigeria Truly Decentralised Power Governance?
Agbafo
223 | New York Times 1/1969 Kainji Dam Gives a Sense of Power
224 | World Bank 6/1964 APPRAISAL OF THE KAINJI MULTIPURPOSE PROJECT, THE NIGER DAMS AUTHORITY, N
225 | World Bank 10/1968 REPORT AND RECOMMENDATION OF THE PRESIDENT TO THE EXECUTIVE DIRECTORS
LOAN TO NIGER DAMS AUTHORITY
226 | World Bank 6/1972 APPRAISAL OF THE FOURTH POWER PROJECT, NATIONAL ELECTRIC POWER AUTHOR
227 | World Bank 6/2007 PROJECT APPRAISAL DOCUMENT ON THREE PROPOSED CREDITS FOR THE NIGER BA
RESOURCES DEVELOPMENT AND SUSTAINABLE ECOSYSTEMS MANAGEMENT ADAPTA
LENDING (APL) PROJECT IN SUPPORT OF THE FIRST PHASE OF THE NIGER BASIN WAT
DEVELOPMEMND SUSTAINABLE ECOSYSTEMS MANAGEMENT PROGRAM
228 | World Bank 1/2011 Kainji Hydropower Rehabilitation Project: PROJECT INFORMATION DOCUMENT (PID) APPRA
229 | W.G. Matthews, JL. Gordon and D.{ 3/1979 THE JEBBA PROJECT AND SPILLWAY FACILITIES. Montreal Engineering Company Limited
Murray
230 | CIMA International 11/2006 |t N2 2SO0 aGa5S@St2LIYSyd 2F 21 G§SNI wSa2dz2NOSa | yF
REPORT ON THE SOCIAL AND ENVIRONMENTAL AUDIT OF KAINJI AND JEBBA DAMS
231 | New York Times 1/1965 DAM ON THE NIGER LURES FOREIGN AID; World Bank and 4 Nations Back Nigerian Project
232 | Andritz Hydronews 2022 AFFORDABLE ENERGY FOR GENERATIONS
233 | MESL 6/2026 INTERNAL MEM@Request for Approva] Initiation of Competitive Procurement for the Update of tk
KainjgJebba Hydrology, Reservoir Operations, Flood Management and Energy Production Mant
234 | MESL 6/2026 TOR2025001: KAINGUEBBA HYDROPOWER CASCADE: Hydrology, Reservoir Operations, Flo
Management and Energy Production Manual. TECHNICAL SCOPE FOR UPDATE AND PROP(
MANUAL OUTLINE
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Annexe3 ¢ Photographies
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Photo 1: Equipe d’evaluation avec des hotes devant le siege s : ; : Photo 3: Affichage de generation actuelle au siege social
du MESL a Abuja Photo 2: Entretien au siege social de MESL (Kainji a 574.3 MW, Jebba a 439.3 MW)
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Photo 6: Avion MESL a I’aeroport d”Abuja

Photo 4: Bureau des Enterprises Publiques a Abuja Photo 5: Reunion avec NESREA a Abuja
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Version francaise

Photo 7: Exemple pour les affiches ESG dans toutes les
installations MESL

Photo 8: Politique de qualite, sante, securite et
environnement de la MESL

Photo 9: Plantes aquatiques envahissantes dans le reservoir
de Kainji

Photo 10: Rivage du reservoir avec une faible visibilite
depuis la poussiere d* Harmattan

Photo 11: Vegetation du littoral dans une zone peu profonde

du reservoir

Photo 12: Patrouilleurs de la Marine pres de I’ecluse
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Version francaise

Photo 13: Bateau de peche typique et piege a poissons

Photo 14: Rivage avec filets de sechage

= = P 5] L) s - o = St ;
Photo 16: Equipe d’evaluation a I'un des reperes de zone Photo 17: Marqueurs de zones tampons dans les zones Photo 18: Agriculture pres du rivage (reservoir presque au
tampon peuplees autour du reservoir niveau complet)
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Photo 20: Equipe d’evaluation arrivant a terre de bateaux de

Photo 19: Chantier naval a ’entrée superieure de 1’ecluse
la marine
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Photo 23: Chambre superieure de 1’ecluse Photo 24: Porte de I'ecluse superieure (jamais ouverte)

Photo 22: Alimentation des tilapias dans des cages
d’aquaculture
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Photo 25: Réservoir a plein niveau d’approvisionnement

Photo 26: Sur la créte du barrage, regardant vers 1’est en
direction de la section du déversoir

Photo 27: Centrale électrique, déversoir et sortie de gauche
en aval

Photo 28: Batiment de centrale électrique avec
transformateurs a I'avant et batiment d’exploitation a
Iarriére, vu depuis le barrage

Photo 29: Tablier transformateur entre la centrale électrique
a gauche et le barrage a droite, avec un mur de confinement
temporairement absent

Photo 30: Vue du barrage a I’extension a gauche de la
centrale, avec des fosses vides pour des turbines

supplémentaires a gauche
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Photo 31: L’ile de Kainji entre les cours de dérive gauche et
droite, avec des batiments d’exploitation et une gare de
manceuvre

Photo 32: Cour d’aiguillage agrandie par le MESL pour
accueillir un projet d’extension 1G3 / 1G4

Photo 33: Barrage de remblai avec créte fraichement pavée

Photo 34: Déversoir avec le camp Powerchina en arriére-

Photo 35: Eclairage. signalisation de sécurité, clotures et
aménagement paysager devant le batiment des opérations

Photo 36: Camions de pompiers et ambulance devant le

batiment des opérations

plan
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Photo 42: Rénovation du générateur 3

Photo 40: Rénovation du générateur 1 Photo 41: Rénovation du générateur 2
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Photo 47: Gaz d’extinction d’incendie

Photo 48: Fuites mineures d’huile

Photo 46: Salle des batteries
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Photo 50: Signalisation de sécurité incendie Photo 51: Equipement bien entretenu et étiqueté
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Photo 52: Unité de purification d’huile par transformateur Photo 53: Signalisation de sécurité du sous-traitant Photo 54: Séparation des déchets en recyclage, organiques et
mobile Powerchina Huadong Engineering Corp. dangereux
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N[l 7777

Photo 56: Personnel dans |'usine de traitement de I’eau
potable

Exploitation

Photo 58: Induction de sécurité dans la salle de réunion Photo 59: Equipes MESL et d’évaluation devant le batiment | Photo 60: Unité rénovée de 120 MW
principale des opérations
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Photo 63: Wattmetre accessible a distance pour veérifier les

Photo 62: Conseil des statistiques de securité du KHPP
émissions de GES évitées

Photo 61: Affiche d’inclusion
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Photo 64: Stockage chimique en entrepot

Photo 66: Evacuation des eaux usées traitées au niveau du

Photo 65: Stockage d'huile dans un entrepot
canal de sortie
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NATIONAL INSTITUTE FOR FRESHWATER
FISHERIES RESEARCH

JNEW BUSSA niGeEn STATE. .

BURGH EMIRATE
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Photo 68: Rencontre avec les autorités traditionnelles, New Photo 69: Rencontre avec le NIFFR, anciennement Kainji
publique Bussa Lake Research Institute
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Photo 70: Reunion avec NIFFR 2 Photo 71: Affiche d’espéces de poissons sur NIFFR Photo 72: Etiquetage de sécurité dans la centrale

Annexe3 ¢ Photographies Norme HS 161



Centrales hydroélectriques de Kainji et Jebba, 760 MW et 578,4 MW, Nigéria Version frangaise

3
;

\iy

mp———X 0

Photo 73: Rencontre avec I’administration du parc national Photo 74: Rencontre avec le personnel du lycée MESL Photo 75: Lycée MESL a New Bussa, ouvert a la
du lac Kainji communauté
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Photo 76: Ambulance de la Mainstream Foundation, clinique | Photo 77: Section de New Bussa

Photo 78: Logement pour le personnel senior du MESL,
de camp ouverte a la communauté

New Bussa
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Photo 79: Logement pour le personnel junior du MESL, New
Bussa (utilisé par les travailleurs de I'ESP)

Photo 80: Maison de réinstallation d’origine, New Bussa 1

o ¥ | N3

Photo 82: Maison de réinstallation d’origine, New Bussa 3

Photo 83: Marché routier a New Bussa

Photo 84: Nouveaux membres du CCF (Forum consultatif
communautaire) de Bussa et du personnel des relations

communautaires de MESL
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Photo 87: Bateau de cargo avec charbon de bois sur le
réservoir de Jebba

Photo 85: Entrée de la chambre inférieure de I’écluse
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Photo 89: Conseil des statistiques de sécurité du THPP

s

Photo 90: Canal de fuite de la centrale de Jebba
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Photo 88: Débarquement des bateaux de la Marine, avec le
barrage de Jebba en arriére-plan
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4

Photo 93: Construction d'une ligne électrique vers le

Photo 91: Poste de garde sur la rive gauche du réservoir, avec
reboisement et boom en arriére-plan

Photo 92: Bouteilles en plastique collectées au niveau du
barrage flottant et destinées au recyclage

nouveau camp de la Marine situé sur la rive du réservoir,
a proximité de la centrale hydroélectrique de Jebba.

Photo 94: Digue col

Photo 95: Collecte des infiltrations au moyen d'un déversoir

en 'V a la base de la digue de col.
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Photo 97: Barrage flotant pour protéger le barrage de Jebba des
jacinthes d’eau et des débris

Photo 98: Porte supérieur de 1’écluse

Photo 99: Canal d’acces vers la porte inférieure de
I’écluse
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Photo 100: Détachement de la Marine avec patrouilleurs

Photo 101: Déversoir de débordement libre d urgence

Photo 102: Portes principales du déversoir |
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